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EL MERCADO DE LA CARNE EN INDIA

= RESUMEN EJECUTIVO

La delimitacion del mercado en este estudio ha partido de la clasificacién arancelaria del sistema
armonizado y de la clasificacion por tipo de producto carnico. No obstante, se han seleccionando
los productos de cerdo como aquellos que se consideran de mayor interés para la oferta espanola
y la demanda india y se ha realizado un especial hincapié en el analisis de su situacion.

India tiene actualmente una de las principales producciones ganaderas del mundo pero su poten-
cial es todavia mayor si no estuviera limitado por los condicionantes socioculturales y religiosos.
Mayoritariamente la produccion es extensiva lo cual continda limitando el desarrollo del sector,
siendo la Unica produccion intensiva la de ave, que debido a sus caracteristicas y al consumo del
pais, es mas rentable que la de otros animales.

La produccién de cerdo, a pesar de haber aumentado en los ultimos ejercicios, continda siendo
muy reducida, por lo que las importaciones siguen suponiendo un porcentaje importante en com-
paracion a la produccion. Esta se concentra principalmente en las regiones de este y nordeste del
pais, que comprende alrededor del 63% del total de cerdos.

En India, la oferta esta especialmente afectada por el sector de la distribucion dada la falta de ins-
talaciones de calidad dedicadas a la matanza, la falta de infraestructuras dedicadas a la cadena
de frio y la necesidad de mejora de la productividad del sector. Ademas, la escasa penetracion del
sector minorista de alimentacion de calidad, limita el acceso al consumidor final a pesar de los
cambios que se estan produciendo en las tendencias de consumo.

En conjunto se puede afirmar que no existe una industria productora grande y moderna de carne
en India. La industria de los productos carnicos se desarrolla en gran medida en el sector informal
y desorganizado. No obstante, se aprecia un esfuerzo por la mejora y modernizacion de las insta-
laciones y un incremento del numero de mataderos y de industrias del procesado de carne.

El mercado de los productos carnicos importados es reducido debido a los condicionantes cultu-
rales del pais (principalmente la religidn y la capacidad econdmica de su poblacion), a las inefi-
ciencias que genera la falta de infraestructuras en la cadena de frio y a la produccion de carne de
la que ya disponen.

Las importaciones se producen para aquellos productos de los que carecen, en general produc-
tos preparados o productos de cerdo. Entre los productos preparados se encuentran los diferen-
tes productos procesados de carne de cerdo como pueden ser los embutidos. Entre los principa-
les proveedores de carne de cerdo en los Ultimos tres anos destaca Bélgica y en segunda posi-
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EL MERCADO DE LA CARNE EN INDIA

cion Sri Lanka, asi como Espaifa como tercer proveedor de este tipo de carne (sin alcanzar los
200.000 USD anuales).

Como consecuencia de lo anterior, la demanda de productos céarnicos en India es muy reducida y
se encuentra dividida en segmentos claros. Debido al elevado precio de los productos importa-
dos, se encuentra que la demanda se concentra en un porcentaje limitado de la poblacién con un
poder adquisitivo medio y elevado, urbana, y, de manera creciente, joven e influida por las pautas
de consumo de los paises occidentales.

En el caso de los productos de cerdo importado la demanda se concentra en el sector HORECA,
en productos de alto valor anadido (elaborados o procesados). Un segundo foco de demanda es
la industria del procesado local, que demanda carne de cerdo fresca de calidad para su posterior
elaboracion. Esta es una oportunidad a medio plazo, ya que la industria de la carne procesada en
India es todavia incipiente.

Otras dos problematicas importantes a considerar para los productos carnicos importados en el
mercado indio son el impacto de los precios y las barreras de acceso al mercado.

En India, el precio de la carne fresca vendida en el sector informal y tradicional es muy competiti-
vo (dada su baja calidad y la necesidad de vender el producto lo antes posible por la falta de ins-
talaciones de mantenimiento). Los productos carnicos importados tienen un precio muy superior a
los producidos localmente, debido principalmente a la importante carga que suponen los arance-
les y tasas a la importacion y a los costes del transporte interno en condiciones de refrigeracién
adecuadas (aunque el grado de aumento depende del canal, siendo inferior en el canal HORECA).
En el caso de los productos de cerdo se estima que el precio es entre dos y tres veces superior.

Por otro lado, las barreras no arancelarias son uno de los principales quebraderos de cabeza de
los exportadores e importadores. Ningun producto de origen animal puede ser importado en India
sin un Permiso de importacién y sin un Certificado sanitario de importacién validos del DAHDF
(autoridad competente), lo cual dificulta en la practica la importacion. Por otro lado, en el caso es-
panol, se espera una mejora de los requisitos de acceso ya que se ha eliminado el requisito indio
de que el pais estuviera completamente libre de la enfermedad de Aujestzky, que bloqueaba las
productos con origen espanol.

El consumo de producto carnico espafol en India es muy escaso. No obstante, las cifras totales
de importacion de carnicos no son muy elevadas y, en este contexto, Espana es el tercer pais
proveedor. Ademas, Espafa es conocida entre los profesionales y expertos del mercado por la
calidad de sus productos de cerdo, de carne tanto fresca como curada.

Por otro lado, la expansion del sector hotelero, principal canal de distribucidn de estos productos,
ayudara al aumento de la demanda. Esto plantea una oportunidad para todos los segmentos, pero
especialmente para aquellos de calidad destinados a un consumidor educado y de cierto poder
adquisitivo.

No obstante, y a pesar de que las perspectivas son positivas, este no es un mercado muy amplio
dados los condicionantes socioecondmicos y el dominio del mercado con carnes de produccién
domeéstica. Ademas, la mala imagen del cerdo, al ser considerado un animal impuro y con bajas
condiciones higiénicas, merma las posibilidades de crecimiento del sector. De este modo, no se
esperan cambios de gran magnitud a corto plazo.
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EL MERCADO DE LA CARNE EN INDIA

= DEFINICION DEL SECTOR

La delimitacion del sector de este estudio se basara tanto en la clasificacion arancelaria del siste-
ma armonizado, como en la clasificacién de los productos carnicos por tipo de producto, selec-
cionando aquellos productos de mayor interés para la oferta espanola y la demanda india.

El punto de partida de la delimitacion es la clasificacion realizada por ICEX que abarca, de un la-
do, las carnes frescas y, de otro, los transformados carnicos.

Dentro de las carnes frescas se consideran la carne congelada, las carcasas, partes, visceras y
despojos de cuatro tipos de carne: bovina, ovina, porcina y de ave.

El jamon y la paleta se incluyen en el segmento de transformados carnicos.

1. CLASIFICACION ARANCELARIA

La clasificacion arancelaria de carnes frescas esta basada en el tipo de animal de donde procede
la carne.

Ademas, la clasificacion de los bienes en India se realiza a través del sistema llamado “Indian Tra-
de Classification for Import and Export ltems” (abreviadamente ITC-HS) basado en el Sistema de
Cddigos Armonizado. En base a esto, India utiliza un sistema de 8 digitos.

Los productos carnicos estan clasificados en el capitulo 2 del sistema armonizado (HS) de la Or-
ganizacion Mundial de Aduanas, en especial en las primeras 5 partidas, de la 0201 a la 0207" y en
el capitulo 16 para los productos transformados. Estas partidas coinciden en su mayoria en sus 6
primeros digitos con el sistema TARIC europeo.

El siguiente cuadro se basa en la clasificacion establecida por India para los productos carnicos,
aungue como puede verse se ha elaborado en su mayoria en 6 digitos para una facil comparacion
con el TARIC.

! Datos de Customs Tariffs 2016 y CBEC
http://www.cbec.gov.in/htdocs-cbec/customs/cs-tariff2015-16/cst2015-16-idx
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EL MERCADO DE LA CARNE EN INDIA

Clasificacion Cédigo | Descripcion
ICEX
02 01 |Carne bovina fresca
02 01 10 |Carcasas y medias carcasas (cuerpo y medio cuerpo)
02 01 20 | Otros cortes con hueso
02 01 30 [Sin hueso
02 02 |Carne bovina congelada
02 02 10 |Carcasas y medias carcasas (cuerpo y medio cuerpo)
02 02 20 |Otros cortes con hueso
02 02 30 [Sin hueso
02 03 |Carne porcina, fresca o congelada
Fresca
02 03 11 | Carcasas y medias carcasas (cuerpo y medio cuerpo)
02 03 12 |Jamédn, paleta y cortes con hueso
02 03 19 |Otros
Congelada
Carnes Frescas 02 03 21 | Carcasas y medias carcasas (cuerpo y medio cuerpo)
02 03 22 | Jamédn, paleta y cortes con hueso
02 03 29 |Otros
02 04 |Carne de oveja o cabra fresca o congelada
02 04 10 | Carcasas y medias carcasas de cordero, fresca o fria
Otra carne de oveja fresca
02 04 21 | Carcasas y medias carcasas (cuerpo y medio cuerpo)
02 04 22 | Oftros cortes con hueso
02 04 23 |Sin hueso
02 04 30 |Carcasas y medias carcasas de cordero, congelado
Otra carne de oveja, congelada
02 04 41 | Carcasas y medias carcasas (cuerpo y medio cuerpo)
02 04 42 | Otros cortes con hueso
02 04 43 |[Sin hueso
02 04 50 |[Carne de cabra
i C — X i 9 ! 7 eia Embaiac de Eapana
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EL MERCADO DE LA CARNE EN INDIA

02 07 |Carne, y visceras comestibles, de aves de la especie Gallus Do-
mesticus, pato, ganso, pavo y gallina de Guinea fresca, fria o
congelada

1601 Salchichas y productos similares de carne, visceras o sangre;
alimentos preparados basados en estos productos.

Transformados

CArnicos 1602 Otros productos preparados o carne, visceras o sangre preser-

vada

160241 |Jamény otros cortes de cerdo

Tabla 1. Clasificacion arancelaria en India

No obstante, es preciso tener en cuenta que en multitud de ocasiones los datos estadisticos ofi-
ciales no reflejen claramente la realidad del comercio. Se ha encontrado que en ocasiones, la cla-
sificacion de los productos a la importaciéon no se aplica rigurosamente en las aduanas, ya sea
por desconocimiento de un sector que no se encuentra muy especializado o desarrollado en India
o por los intentos de evitar los controles de barreras no arancelarias.

Es una problematica que afecta a todos los sectores, pero especialmente al agroalimentario don-
de las barreras no arancelarias para la importacion son numerosas. Es una practica generalizada
de los importadores de estos productos que se modifique la clasificacion en la declaracién de
aduanas para evitar los estrictos requisitos sanitarios de importacion.

Otras de las razones de las discrepancias, es la idiosincrasia cultural. Por motivos religiosos se
prohibe el consumo de carne bovina, en particular, las vacas que es un animal sagrado. Sin em-
bargo la definicion de qué se considera exactamente carne de vaca genera confusion. India es
uno de los principales productores y exportadores de carne bovina.

En teoria, las exportaciones se refiere al bufalo de agua (Water buffalo) que es un animal salvaje
que no se ve afectado por la prohibicion. La realidad es que la distincion entre beef, cattle y bufa-
Io? induce a error. Como norma general, cattle se refiere a las vacas y aquellos bufalos que pro-
ducen leche y no se pueden matar. Las barreras religiosas, sin embargo, no impiden que se co-
mercialice carne de manera ilegal o registrada bajo categorias distintas o con términos ambiguos.

Ademas, la prohibicion no es uniforme en todos los estados. En algunos se prohibe completa-
mente, en otros se pone un limite de edad y hay cinco estados donde no se prohibe en absoluto,
entre ellos Kerala, donde se exportan ilegalmente las reses®.

En el estudio se incluye un andlisis general de las principales partidas del pais (de la partida 02.01
a la 02.04) y de los principales productos carnicos procesados de la partida 16. Se excluyen las
partidas del capitulo 5 (otros productos de origen animal). Ademas, aunque el estudio se centre
en el mercado de la carne en general, se hacen referencias especificas y en profundidad a aque-

2 Este ejemplo es ademas ilustrativo de la complejidad de la delimitacion del sector.

3 Actualmente, 24 de los 29 Estados de India tienen varias regulaciones que prohiben tanto el sacrificio como la venta
de vacas. Kerala, West Bengal, Arunachal Pradesh, Mizoram, Meghalaya, Nagaland, Tripura and Sikkim son los estados
donde no hay restricciones. El articulo 48 de la Constitucion de India obliga a los estados a prohibir el sacrificio de va-
cas y terneros.
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EL MERCADO DE LA CARNE EN INDIA

llas partidas que son de especial interés para el producto espaniol, es decir, la carne de cerdo y
sus productos.

No obstante, el analisis del mercado de la carne, requiere que se tenga en cuenta también dos
sectores que no son directamente objeto de este estudio pero que condicionan el desarrollo del
mismo: el sector ganadero por un lado que se analiza en la seccién de oferta y la distribucion de
productos carnicos, en particular, los problemas relativos a la cadena de frio, que se describen en
la seccion de Canales de Distribucidon. Se trata de dos sectores directamente conectados que
condicionan directamente la produccion, la rentabilidad y la distribucion del producto en el mer-
cado.

9 Oficina Econémica y Comercial
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EL MERCADO DE LA CARNE EN INDIA

s OFERTA - ANALISIS DE COMPETIDORES

1. INTRODUCCION

Tal y como se ha adelantado en la seccidon anterior, el estudio de la oferta del mercado de la carne
en India requiere tener presente las circunstancias del sector ganadero que afectan directamente
a la produccion de carne y es la fuente de consumo domeéstico de productos carnicos. Las con-
diciones del sector afectan directamente a la oferta en términos de volumen, disponibilidad, cali-
dad y precio.

El sector también esta condicionado por las limitaciones del sistema de distribucion, la escasez
de instalaciones de calidad para mataderos y control de calidad que podrian mejorar la producti-
vidad del sector. El ratio de ganado total frente al ganado sacrificado para la industria carnica es
muy limitado dado el potencial del pais. Asimismo, los problemas con la cadena de frio determi-
nan que se desperdicie mas del 25% de la produccién total al afo®. La falta de condiciones higié-
nicas y sanitarias adecuadas para el almacenamiento, y la todavia escasa penetracion del sector
minorista de alimentacion de calidad (que principalmente se encuentra en grandes entornos urba-
nos), limita el acceso al consumidor final a pesar de los cambios que se estan produciendo en las
tendencias de consumo.

2. SECTOR GANADERO

El sector ganadero es el escalon anterior en la cadena de produccion cuyas circunstancias afec-
tan directamente a la oferta del mercado de la carne en India.

El sector de la ganaderia en India es uno de los componentes mas importantes de la agricultura
en India®, alcanzando casi el 4% del PIB en los afios 2011 y 2012. El indice de produccién gana-
dera ha experimentado un crecimiento paulatino desde el afio 2001, expandiéndose un 5.5% en el
gjercicio 2013-2014 frente al total de los sectores de agricultura que crecié al 3.7% en el mismo
periodo.

4 Estimacioén en 2015.

5 La agricultura supuso un 17% del total del PIB en 2014. (Fuente: CIA FACTBOOK. Acceso:
https.//www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/in.html )

Oficina Econémica y Comercial

 —] n 10
5 i6 de la Embajada de Espana
Exportacion 8 pare
== e Inversiones en Nueva Delhi


https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/in.html

EL MERCADO DE LA CARNE EN INDIA

El sector ganadero de India es uno de los mas grandes del mundo ya que dispone del 58% de los
bufalos, el 12,5% de las vacas, el 20% de pequefios rumiantes, el 2.4% de los camellos, el 1.4%
de los equinos, el 1.5% de los cerdos y un 3.1% del sector avicola mundial.

En los afios 2010-2011 la ganaderia generd resultados por valor de 2.075.000 millones de rupias
(en precios de 2004-2005) lo cual supuso el 4% del PIB y el 26% de la aportacién de la agricultura
al PIB (cifras superiores a las alcanzadas por el sector del cereal).

Livestock Production Index
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Tabla 2. indice de produccion ganadera. Media ponderada®.

Estos datos confirman que India es el primer pais en numero de bufalos, el segundo en numero de
vacas y que ocupa posiciones punteras en otros animales como son oveja, cabra y camello. La
poblacion de vacas es de 212 millones, la de bufalos de 114 millones y la de cabras y corderos
157 millones y 74.5 millones respectivamente. Esto implica que por cada 1000 habitantes en la
India hay 175 vacas y 94 bufalos™.

CIFRAS TOTALES EN GANADERIA Y AVE EN EL 19° CENSO GANADERO

— 2012 (en millones de cabezas)

Cattle  Buffaloes Sheep Goat Pigs Others Total Livestock Total Poultry

All 190,9 108,7 65,07 135,17 10,29 1,915 512,06 729,21
India

Datos de 19th Livestock Census, Department of Animal Husbandry, Dairying & Fisheries, M/O Agriculture

Tabla 3. Censo de ganaderia y ave en 2012

6 El indice de produccién ganadera de la FAO muestra la produccién ganadera en volumen agregado de cada afio en
comparacion al periodo base de 2004-2006. Datos del BM. Acceso:
http.//data.worldbank.org/indicator/AG.PRD.LVSK.XD

" Fuente: estudio de mercado de lacteos de 2015. Datos de la FAO

8 2013- Fuente: http://www.insightsonindia.com/wp-content/uploads/2013/08/role-of-livestock-in-indian-economy.pdf;
http://faostat3.fao.org/browse/T/TA/E ; http://comtrade.un.org/data/
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EL MERCADO DE LA CARNE EN INDIA

CIFRAS TOTALES EN GANADERIA Y POLLERIA EN EL 19° CENSO GANADERO
— 2012 — POR ESTADO (en millones de cabezas)

Cattle Buffaloes Sheep Goat Pigs Others Total Gana- Total Avi-

deria cultura

Uttar Pra- 19,56 30,62 1,35 15,59 1,33 0,260 68,71 18,67

desh

Rajasthan 13,32 12,98 9,08 21,67 0,24 0,45 (ca- 57,73 8,02

mellos)

Andhra Pra- 9,59 10,62 26,40 9,07 0,39 0,02 56,10 161,33

desh

Madhya 19,60 8,19 0,31 8,01 0,17 0,04 36,33 11,90

Pradesh

Bihar 12,23 7,57 0,23 12,15 0,65 0,10 32,94 12,75

Maharashtra 15,48 5,59 2,58 8,43 0,33 0,07 32,49 77,80

West Ben- 16,51 0,60 1,08 11,51 0,65 0,01 30,35 52,84

gal

Karnataka 9,52 3,47 9,58 4,80 0,30 0,03 27,70 53,44

Guijarat 9,08 10,39 1,71 4,96 = 0,09 27,13 15,01

Tamil Nadu 8,81 0,78 4,79 8,14 0,18 0,01 22,72 117,35

Datos de 19th Livestock Census, Department of Animal Husbandry, Dairying & Fisheries, M/O Agriculture

Tabla 4. Censo de ganaderia y ave en 2012 por estados
2.1. Produccién de cerdo

La produccion de cerdo en India ha aumentado lentamente desde 2009, con una tasa de creci-
miento anual del 1.4%, y alcanzando en el afio 2014-2015 una produccion estimada de 464.000
Toneladas (Abril-Marzo)®. Para el mismo ejercicio, las importaciones ascendieron a 527 toneladas,
lo cual supuso un incremento anual del 11% desde 2010,

La produccién se concentra principalmente en las regiones de este y nordeste del pais, que com-
prende alrededor del 63% del total de cerdos. El mayor niumero se encuentra en el Estado de As-
sam (1.63 millones) seguido de Uitar Pradesh (1.33 millones), Jharkhand (0.96 millones), Bihar
(0.65 millones) y West Bengal (0.65 millones). La producciéon de cerdos se concentra en Uttar Pra-
desh (30%), seguido de los estados del nordeste (que aglutinan el 25%): Bihar (15%), West Ben-
gal (6%), Karnataka (4%), Jharkhand (4%) y Kerala (3%)

9 Datos GAIN USDA, 2016.

1® Datos de UNCOMTRADE
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Gréafico 1. Principales estados en la produccién de cerdo en India'

La mayoria de los cerdos del pais son de produccién indigena (76%) aunque la poblacion de los
animales exaticos y de razas cruzadas ha aumentado en casi un 13% entre 2003 y 2012. Las ra-
zas exodticas son principalmente Hampshire, Large White York Shire, Duroc, Landrace y Tamworth
y las autéctonas son Ghungroo, Niang Megha, Ankamali, Agonda Goan y Tany Vo. Las razas au-
toctonas son pequefas, de crecimiento lento, producen pocas crias y la calidad del animal es
muy pobre. La tasa media de rendimiento de los animales autdctonos esta alrededor 35 — 40 Kg/
animal, muy baja en comparacién a la media mundial de 78 Kg/ animal. Se ha encontrado eviden-
cia de la importacion de razas extranjeras como el Duroc, Berkshires, Hampshire, Landrace, Large
White Yorkshire, Saddleback y Tamworth para aumentar la produccion de cerdos y mejorar la de-
ficiente actuacion del cerdo indigena.

Los principales retos de la produccion de cerdo son la falta de granjas adecuadas dedicadas a la
alimentacion, las deficiencias en la alimentacién y en los piensos, la prevalencia de ciertas enfer-
medades todavia en el pais, la limitada disponibilidad de vacunas y el reducido nimero de mata-
deros e instalaciones de procesamiento a lo largo del pais. Hubo algunas empresas que surgieron
hace unos anos, pero la demanda era aun escasa para mantener inversiones muy grandes.

El sector local esta limitado ya que la mayoria de los granjeros pertenecen a estratos socioeco-
nomicos bajo y llevan a cabo la cria de cerdos como medio de subsistencia en lugar de tratarse
de la produccion de animales cientifica basada en unos sistemas apropiados de alimentacion,
gestion y mantenimiento.

2.2. Sistemas de produccion ganadera y de carne

La produccién de carne en India es extensiva. El 90% de las unidades productivas (en su mayoria
granjas) tan solo tienen dos o tres cabezas de ganado, siendo la Unica produccion intensiva la de

" Estados del Nordeste: incluye los pequefios estados de montafa de Arunachal Pradesh, Assam, Manipur, Meghala-
ya, Mizoram, Nagaland, Sikkim y Tripura. Datos GAIN USDA, 2016.
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EL MERCADO DE LA CARNE EN INDIA

ave, que debido a sus caracteristicas y al consumo del pais, es mas rentable que la de otros ani-
males. No obstante, en conjunto se puede afirmar que no existe una industria productora grande y
moderna de carne en India'.

La industria de los productos carnicos se desarrolla en gran medida en el sector informal. La car-
ne que se produce para el mercado doméstico se vende como “hot meat” (“a temperatura am-
biente”, es decir, sin cadena de frio). La carne de cabra y de oveja se comercializa en los pueblos
tras haber matado uno o dos animales a la semana o en ocasiones especiales por un grupo de
gente que se congrega y que comparten el coste de la carne obtenida. En estas ciudades y pue-
blos pequefios la carne se comercializa directamente a los consumidores en pequenas tiendas.
Debido al corto tiempo que transcurre desde la matanza hasta la venta, el deterioro de la calidad
de la carne se reduce. En las grandes ciudades, en las que la cadena de frio ha penetrado ligera-
mente el mercado, la mayoria de la carne también se consume en el mismo dia y en algunos ca-
sos puede llegar a mantenerse en almacenes refrigerados.

Los rumiantes de gran tamano (principalmente bufalo) son sacrificados en las grandes ciudades y
la carne se vende directamente a los consumidores. La carne de pollo se vende mayoritariamente
tras matar el animal vivo en presencia de los consumidores en los mercados. Sin embargo, exis-
ten algunas plantas de procesados modernas en la que se produce carne congelada que es ven-
dida unicamente en grandes ciudades'.

No obstante, se aprecia un esfuerzo por la mejora y modernizaciéon de las instalaciones y un in-
cremento del numero de mataderos y de industrias del procesado de carne. Como resultado, el
organismo responsable de la promocidn de las exportaciones agricolas, APEDA, ha promovido 75
plantas integradas de procesado de carne orientadas a la exportacion conforme con los estanda-
res internacionales establecidos por la OIE en Paris'. Estas se encuentran principalmente reparti-
das entre los estados de Uttar Pradesh, Maharashtra y Telangana y se dedican a la carne de bufa-
lo, oveja y cabra y estan pro. Existen otros mataderos legales y publicos pero no reconocidos por
APEDA para la exportacion o procesado de carne.

Asimismo, existe un numero elevado de mataderos ilegales (se estima que alrededor de 30.000)
que operan en ciudades de gran tamafio como Chennai y Mumbai. Los esfuerzos del gobierno
para cerrar estas instalaciones han sido por el momento infructuosos. En 2013, en el estado de
Andhra Pradesh, existian 3.100 mataderos ilegales y sdlo 6 con licencia. Los servicios de salud
animal y veterinaria, alrededor de 55.000 son mayoritariamente dominio del sector publico y con-
tindan teniendo numerosas carencias'®.

12 En India, la produccion doméstica de carne y el procesado estd gobernado por la ‘Meat Food Products Order’
(MFPO) de 1973, la cual establece estandares sanitarios y de higiene para los mataderos y establece los niveles de re-
siduos para los productos de carne. Con la creaciéon de la agencia Food Safety and Standards Authority of India
(FSSAI), el MFPO fue abarcada por las Food Safety and Standard Regulations, establecidas por FSSAI.
Fuente:http://www.g-e-f-a.de/fileadmin/termine_downloads/Marktstudien/Indien/PORK_MEAT_IN_INDIA_-_Report.pdf

3 Fuente: FAO - http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/665_en-03.htm#TopOfPage
4 Fuente: APEDA (Agricultural and Processed Food Products Export Development Authority), 2016.

5 Fuente: http://www.insightsonindia.com/wp-content/uploads/2013/08/role-of-livestock-in-indian-economy. pdf
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2.3. Cadena de valor en la produccion de carne en India

La produccion de carne en India puede clasificarse a través de dos tipos principales de cadenas
de valor:

Produccion a gran escala destinada a la exportacion (principalmente carne de bufalo) o al gran
consumo como en el caso de la avicultura.

Sistemas de mataderos municipales para el consumo doméstico.

Ademas, prevalece un tercer modelo informal en el que pequefnos propietarios realizan matanzas
familiares en areas remotas. Suponen una contribucion reducida al mercado total al destinarse
normalmente al consumo propio familiar (economia de subsistencia) y vender el excedente a los
mercados locales'®.

PRINCIPALES MERCADOS DE GANADO EN INDIA"

= = ]

Gudur, Nellore, AP Sheep And Goats

Pollachi, Coimbatore Cattle and Buffalo

District, Tamil Nadu

Deonar Abattoir ca mpus, Large animals, small
Mumbai animals

Ghoti, Nasik Large animals, small animals
Pundooah, Hooghly dist, Large animals, small

West Bengal animals

Lokhra and Maligaon Swine

markets, Guwahati, Aszam

Tabla 5. Principales mercados de ganado

Los mataderos municipales son agencias de los gobiernos estatales que proveen servicios para la
produccion de carne para el consumo doméstico. En el caso de la produccién para la exporta-
cion, se trata de compainiias que controlan los estados iniciales de la compra de animales a agen-
tes ganaderos para la venta de la carne deshuesada en el mercado internacional.

8 Fuente: Indian buffalo Report, 2015.
7 Fuente: Meat and Poultry processing board. Ministry of Food processing industries. Report “Socio Economic uplift-
ment of Meat Industry Workers” NABCONS, 2013.
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BUFFALO MEAT VALUE CHAIN FOR DOMESTIC MARKET

Livestock Market
Municipal Retail/ Wholesale
Commission Agent slaughterhouse meat dealer
Lhutock Trader

BUFFALO MEAT VALUE CHAIN FOR EXPORT MARKET

_’ Li\nstock Hifht

e

Tabla 6. Cadena de valor de la carne
TASAS DE MATANZA EN LOS MATADEROS MUNICIPALES™

N ) st

Maharashtra (Mumbai)

2 Jaipur (Rajasthan) 35 0.58
3 Uttar Pradesh (Saharanpur ) 18 0.30
4 Uttar Pradesh (Bareilly) 45 0.75
5 Delhi 300 5.00
5 Andhra Pradesh (AP) 20 0.33
7 Kerala 200 3.33
g Karnataka 50 0.83
g Punjab No municipal slaughterhouse for buffalo

Tabla 7. Tasas de matanza

2.4 Subvenciones a la produccion

Existen varios programas subvencionados por el Gobierno de India para fomentar la produccion
ganadera y de carne en India. Principalmente se centran en sus sectores clave para la exportacién
como son la carne de bufalo y la carne de ave'®. Estos esquemas pretenden asistir en la mejora
de las exportaciones, de las instalaciones, de manipulacion en los aeropuertos, mejora de los
mataderos, reduccién de tasas de interés, etc?®. Asimismo, se estd promocionando la cria de

8 Fuente: FICCI

19 Fuente: http://foodprocessingindia.co.in/meat-and-poultry.html
20 Fuente: http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/657 en-04.htm
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cerdos a través de planes quinquenales a través del establecimiento de fabricas de carne de cer-
do procesada y de planes de mejora de la produccién porcina en las zonas rurales?.

3. PRODUCCION DE CARNE

A pesar del gran potencial derivado de un importante sector ganadero, la industria de la carne en
India no ha desarrollado todo su potencial. Aunque India ha adquirido el status de nimero uno del
mundo en la produccion de leche, la produccidn de carne sigue siendo muy baja comparado con
las posibilidades del pais. En los ultimos 25 afios, sélo ha aumentado desde 764.000 toneladas a
comienzos de los anos 70 hasta los 6.2 millones que alcanzé en 20142,

No obstante, la tasa de crecimiento medio agregado durante las ultimas dos décadas se situd en
un 4.6%, que en comparacion al 21% que alcanzé en los ultimos 5 afos, lo que permite pensar
que el sector esta experimentando un crecimiento en los Ultimos anos y existen perspectivas de
futuro para el mismo.

La tasa media de rendimiento para la carne por animal/ave a nivel nacional en India de diferentes
especies de ganado y ave en el gjercicio 2013-2014 se detalla a continuacion:

TASA MEDIA DE RENDIMIENTO PARA CARNE 2013-2014

Cattle Buffaloes Sheep Goat Pig Poultry
(kg/animal) (kg/animal) (kg/animal) (kg/animal) (kg/animal) (kg/bird)
104,27 119,59 13,36 11,01 40,26 1,3

Datos de Department of Animal Husbandry, Dairying & Fisheries, Report 2014/2015
Tabla 8. Tasa media de rendimiento para carne

La produccion de carne total anual estimada en India para el aic 2012-2013 fue de 5,94 millones
de toneladas y de 6,23 para el ano 2013-2014 (un crecimiento del 4.83%). La carne de ave supo-
ne el 44% de la produccidn total de carne, y la de bufalo alrededor del 20%. La contribucién de la
carne de cabra, cerdo, oveja y vaca son el 15.8%, 10.2%, 5% y 5% respectivamente?®,

En el ano 2012-2013 se estima que la produccion de carne de bufalo ascendid a 1.1 millones de
toneladas y la de pollo a 2.6 millones de toneladas, mientras que las de cabra (941.000 toneladas),
cerdo (453.000 toneladas), oveja (441.000 toneladas) y vaca (327.000 toneladas) se mantuvieron
por debajo del millén de toneladas. Estos datos se deducen del nimero de animales en los mata-
deros en combinacion con el rendimiento media de la carne por animal. Es preciso tener en cuen-

21 Fuente: https://www.nabard.org/pdf/Pig_Farming.pdf;
http://apeda.gov.in/apedawebsite/SubHead Products/Processed Meat.htm

22 Datos del DAHDF

28 Fuente: http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/665_en-01.htm
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ta que estos pueden ser muy inferiores de los numeros reales ya que no tienen en consideracion
las matanzas ilegales o domésticas para consumo propio tan comunes en el pais?.

Los cinco estados mas importantes en la produccion de carne fueron Uttar Pradesh, Andhra Pra-
desh, West Bengal, Maharashtra y Tamil Nadu®.

Imagen 1. Produccion estimada anual por estados

Produccion
total 2012-

2013 (miles
deT)
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desh

1136.85

1221.25

84.4 (7.42%)

19.59%

24 Fuente: http://indianexpress.com/article/india/india-news-india/part-of-the-platter-whose-meat/

25 Fuente: https://community.data.gov.in/annual-estimates-of-total-meat-production-in-india-during-2012-13-t0-2013-

14-2/
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Andhra Pra- 906.23 934.75 28.52 14.99%

desh (8.15%)

West Ben- 648.36 648.98 0.62 (0.1%) 10.41%

gal

Maharashtra 590.68 604.63 13.95 9.70%
(2.36%)

Tamil Nadu  462.34 464.51 217 (0.47%) 7.45%

Tabla 10. Estimacion anual de la produccion total de carne en India de 2012-2013 a 2013-20142¢,

Existen diferentes razones para explicar el lento crecimiento que ha experimentado la industria de
la carne hasta comienzos de 2010 y que en cierto sentido se mantiene en la actualidad. El motivo
principal es que cada afo se sacrifican unicamente alrededor del 17% de los bufalos y reses, el
33% de las ovejas, €l 38% de las cabras y el 84% de los cerdos, que explica los bajos datos de
produccion de carne cuando en produccion ganadera (numero de cabezas) India se encuentra en-
tre los paises principales®. Esto queda también reflejado en la comparativa entre los datos de los
principales Estados productores de carne y los principales Estados ganaderos, entre los que se
encontraban los Estados de Bihar, Rajasthan, Madhya Pradesh, Gujarat y Karnataka y que no al-
canzan una produccion final de carne relevante (entre otros motivos por la alta incidencia del sec-
tor informal y el consumo domeéstico de los animales criados en las diferentes propiedades fami-
liares).

Asimismo, entre las razones habria que incluir la actitud negativa del publico hacia la carne debido
a la falta de conocimiento del sector, asi como las consideraciones sociopoliticas del pais. Un
gran porcentaje de la carne que se vende en el mercado doméstico no ha pasado por las adecua-
das inspecciones sanitarias por veterinarios oficiales. La mayoria de los animales pequefos, las
cabras, ovejas y cerdos son sacrificados en casas de matanza que no estan registradas oficial-
mente y en pequenos grupos de entre 2 y 10 carniceros que venden la carne fresca ese mismo
dia®®. No obstante, de manera progresiva se esta incrementando el uso de mataderos modernos
que siguen los estandares internacionales y los requisitos sanitarios y fitosanitarios?®.

26 Fuente: https://community.data.gov.in/annual-estimates-of-total-meat-production-in-india-during-2012-13-t0-2013-
14-2/ Datos del Ministerio de Agricultura, DAHDF.

27 Por ejemplo, si tenemos en cuenta la tasa media de rendimiento para carne del pais para el bufalo (119,59 kg/animal)
y la produccidon ganadera de bufalos (108 millones de cabezas) para el afio 2013-2014, la produccidn total de carne de
bufalo a la que podria aspirar el pais (100%) ascenderia a 12,9 millones de toneladas, en lugar de situarse en 1,1 millén
de toneladas de la actualidad.

28 Fuente: http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/665_en-01.htm ; (FAO, 2000, Planning Commission of India, 2001).

29 Fuente: http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/665_en-01.htm
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4. TAMANO DEL MERCADO Y VOLUMEN DE VENTAS

Respecto al volumen de ventas, el sector ha sido uno de los mas dinamicos entre las categorias
de productos frescos ya que ha crecido un 10% en 2014 hasta alcanzar los 8 millones de tonela-
das®.

Historico del Tamano de mercado - Volumen total en '000 toneladas
2009 2010 2011 2012 2013 2014
India 5161 5492 5998 6441 6942 7654

Datos de Fresh Food- Euromonitor from trade sources/national statistics.

Tabla 11. Volumen total de ventas de carne en India

La carne de res (bufalo) ha sido el segmento que ha sufrido el mayor aumento (un 19% del volu-
men total de ventas en 2014), seguidos de la carne de ave que ha experimentado un crecimiento
de un 8% en el mismo ano. El volumen de ventas de la carne de cerdo ha continuado siendo muy
reducido en 2014 principalmente porque su consumo esta limitado al Noreste del pais y entre las
clases mas bajas, y debido a que el cerdo no es una carne popular en la cocina India.

Ventas por categoria de carne: Crecimiento del volumen en % del total 2009-

2014
2013-2014 2009-2014 CAGR  2009-2014 Total
Carne de res (bufalo y vaca) 29.3 20,4 125,8
Cordero, cabra y oveja 4.8 6,3 36
Cerdo 2 1,9 10,1
Ave 8,3 7,7 45,2
Otra carne 11,8 18,2 130,3
Datos de Euromonitor International “Meat in India — Category Analysis 2016”

Tabla 12. Ventas por categoria de carne

30 Euromonitor: Meat in India — Category Analysis 2016.
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Distribucién de la carne segun el formato: Crecimiento del volumen
en % del total 2009-2014

2009 2010 2012 2014

Retail 90,5 89,5 88 87,6
Foodservice 9,5 10,5 12 12,4
Institutional

Total 100 100 100 100

Datos de Euromonitor international

Tabla 13. Distribucion por formatos

En el ano 2014, el 97.6% del volumen de ventas total correspondié a productos no empaqueta-
dos, y solo un 2.4% a productos debidamente empaquetados, aunque se aprecia un ligero creci-
miento de esta segunda clasificacion respecto a afios anteriores®'. Asimismo, la distribucion de la
carne en el mercado minorista ha ido disminuyendo frente a la creciente importancia del sector
del Foodservice, aunque este continua siendo minoritario respecto al anterior.

Se prevé que el volumen de ventas total crezca a una tasa de crecimiento agregada anual del 6%
para alcanzar los 10 millones de toneladas en 2019, aunque este sigue quedando muy alejado de
la realidad europea.

5. EXPORTACIONES TOTALES

En India la exportacion de los productos de origen animal representa una contribucién importante
al sector de la agricultura. Los productos carnicos mas exportados son la carne de bufalo (se trata
del primer exportador del mundo), la carne de cabra y de oveja y los productos de origen avicola.

En el ejercicio 2014-2015, la exportacion de productos de origen animal superd los 4.300 millones
de USD siendo sus productos mas destacados la carne bovina (casi en su totalidad de bufalo con
4.030 millones de USD), la carne de oveja y cabra (128 millones de USD), los productos avicolas
(12 millones de USD) y carne procesada (2 millones de USD).

Exportaciones de car-

ne y sus productos USD

USD

Carne bovina congelada 4.030.559.098

4.410.954.310 | 49 091.439

Carne porcina, fresca o | 86.786 157.895 3.160
congelada

31 Datos de Euromonitor
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Carne de oveja o cabra | 120.995.448 131.643.111 128.285.272
fresca o congelada

Carne, y visceras comes- | 7.645.705 11.055.848 12.746.743
tibles, de aves de la es-
pecie Gallus Domesticus,
pato, ganso, pavo y ga-
llina de Guinea fresca o
congelada

Salchichas y productos | 593.168 629.738 2.026.826
similares de carne, vis-
ceras O sangre; alimen-
tos preparados basados
en estos productos.

Otros productos prepa- | 679.824 106.394 118.448
rados o carne, visceras o
sangre preservada

Tabla 14. Exportaciones Totales de India de Carne y sus productos (2013-2015)

Si bien practicamente toda la exportacion de carne es bovina, exportada en forma de carne con-
gelada, el resto de segmentos no supone niveles importantes aunque sus cifras puedan parecer
elevadas en comparacion a otros paises. En el caso de la carne de ave Unicamente se exporta el
0.21%, de la carne de cabra y oveja alrededor del 1.5% y los datos de exportacion de cerdo refle-
jan que no existe practicamente exportacion de estos productos.

Por ultimo, conviene recalcar el crecimiento de las exportaciones de carne procesada (salchichas
y productos similares) que crecié un 221% entre 2014 y 2015, siendo sus principales mercados
Vietnam, Arabia Saudi, UEA, Tailandia, Qatar y Oman®.

6. IMPORTACIONES TOTALES DE CARNE

La importaciéon de productos carnicos para India es muy limitada dado el reducido consumo en el
pais y la produccion de carne de la que ya disponen. Las importaciones se producen para aque-
llos productos de los que carecen, en general productos preparados o productos de cerdo. Entre
los productos preparados se encuentran los diferentes productos procesados de carne de cerdo
como pueden ser los embutidos.

32 Datos de UNCOMTRADE.
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Importaciones de car-

ne y sus productos

Carne bovina congelada | - - -

Carne porcina, fresca o | 955.558 1.300.304 1.321.075
congelada
Carne de oveja o cabra | 828.059 1.358.256 808.771

fresca o congelada

Carne, y visceras comes- | 6.758 110.015 150.002
tibles, de aves de la es-
pecie Gallus Domesticus,
pato, ganso, pavo y ga-
llina de Guinea fresca o
congelada

Salchichas y productos | 2.359.391 1.663.864 264.422
similares de carne, vis-
ceras O sangre; alimen-
tos preparados basados
en estos productos.

Otros productos prepa- | 1.837.431 1.743.676 1.788.392
rados o carne, visceras o
sangre preservada

Tabla 15. Importaciones totales a India de Carne y sus productos (2013-2015)

7. RESUMEN DE SITUACION

Tendencias en produccion ganadera, produccion de carne, tasa de rendimiento, por-

centaje de matanza y de exportacion por tipo de animal en India

Especie Poblacién Produccioén de carne (T) Tasa de Porcen-  Porcen-
(millones de rendimiento  taje de taje de
cabezas) de lacarne matanza exporta-
(kg/animal) (%) cion de
carne
(%)
2012 2012-2013 2013-2014 2013-2014 2013- 2013-
2014 2014
Vaca 190,9 327.000 311.500 104,27 - -
(5,5%) (5%)
Bufalo 108,7 1.100.000 1.246.000 119,59 17% 97%
(19%) (20%)
Oveja 65,07 441.000 310.000 13,36 33% 1.55%
(7,5%) (5%)
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Cabra 135,17 941.000 (16%) 984.340 11,01 38%
(15%)
Cerdo 10,29 453.000 635.460 40,26 84% 0%
(7,7%) (10%)
Ave 729,21 2.600.000 2.741.200 1,3 0.21%
(44%) (44 %)
Otros 1,915 - - - - -
Produccion Total Carne 5.862.000 6.228.500
100% 100%

Tabla 16. Resumen de situacidn produccion ganadera

8. PRODUCCION POR TIPOS DE CARNE Y ESTADO

Produccién de carne. Principales Estados por tipo de carne para el aho 2013-

2014 (T)

Bufalo Oveja Cabra Cerdo Ave Total sin
vaca

Uttar Pradesh  563.160 29.890 185.400 173.120 269.670 1.221.240
Rajasthan 38.620 70.570 109.190
Andhra Pra- 122.500 205.680 89.780 133.760 551.720
desh
Bihar 60.530 80.690 71.990 213.210
Maharashtra 60.420 57.210 17.820 143.650 279.100
West Bengal 26.800 245.100 27.220 328.480 627.600
Karnataka 29.900 15.850 45.750
Punjab 121.330 108.420 224.750
Kerala 93.410 15.570 108.980
Nagaland 57.140 57.140
Haryana 352.120 352.120
Tamil Nadu 35.390 43.430 225.080 303.900
Total del pais 1.246.000 310.000 984.340 635.460 2.741.200 5.917.000
Comentarios: los Estados en negrita son los principales productores de carne (total de especies)
en el pais.

Tabla 17. Produccién de carne por estados

9. CARNE DE BUFALO

La India posee el 58% del total de bufalos del mundo (alrededor de 100 millones en 2014). Contri-
buyen con 1,25 millones de toneladas de carne, que asciende al 20% total de la carne producida
en el pais, convirtiéndose de esta forma en uno de los sectores de produccién de carne mas im-
portantes de la economia india.

Los bufalos en India estan practicamente extendidos por casi todas las partes del pais, aunque
mayormente concentrados en los Estados del norte y occidente. Las mayores areas de produc-
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cion de carne de bufalo son los estados de Uttar Pradesh, Andhra Pradesh, Maharashtra y Kera-
1a%. Durante los ultimos 10 afios ha habido un crecimiento continuo de estas especies en la region
de India.

India es lider en las exportaciones de bufalo mundiales (86% de las mismas), gracias al aumento
sostenido de la produccion, el crecimiento de la capacidad y los precios de exportacion competi-
tivos. Las exportaciones de carne de bufalo han crecido un 50 % en los Ultimos 5 anos. Esto se
puede atribuir a varios factores como son el aumento de la demanda de paises en desarrollo, co-
mo China, Vietham, Tailandia y la competitividad de los precios, la desaparicion de requisitos re-
ligiones en algunas etnias, etc. Para mantener el ritmo de la produccién y exportaciones, la India
tiene ahora 40 plantas y 35 unidades de procesamiento orientadas principalmente a la exporta-
cién de carne de bufalo®.

La importancia del bufalo en India se explica por diversas cuestiones. La principal es religiosa, ya
que al contrario que con las vacas, el bufalo no es un animal sagrado y no existen restricciones a
su matanza®. Aunque solo una pequefa cantidad de esta carne es consumida en India, cabe des-
tacar que en los uUltimos anos, se ha producido también un incremento del consumo interno®?’,

10. CARNE DE AVE

India es un gran productor de pollos al producir mas de 2 millones de toneladas al ano. El sector
de la carne de pollo ha crecido en India en la ultima década entre un 8 y un 10 %, incrementando-
se el consumo en un 6 %. Respecto a la produccidn y consumo de carne de pollo con otros pai-
ses, cabe destacar que India se situa en cuarto lugar en ambas, siendo Brasil y China los mayores
productores y consumidores respectivamente.

El Gobierno Central, el sector privado y los agricultores han contribuido de manera importante al
crecimiento de la produccion avicola. El Gobierno central, puso especialmente interés en el cui-
dado y cria de aves de corral. Los programas de seleccion y mejora de la genética de las aves
fueron tomados por el propio Gobierno central. El sector privado contribuyd a producir los equi-
pos para las aves, productos del cuidado de la salud, etc.®.

Desde el afio 2012, India ha ido aumentando progresivamente la cantidad producida de pollos y
se prevé que en 2016 alcance los 4.2 millones de Toneladas. Paralelamente se ha producido un
incremento en el consumo de esta carne, que se espera que abarque la totalidad de la produccién
alcanzando en 2016 4,1 millones de toneladas®.

En India, se produce carne de ave a través del sistema tradicional y el sistema intensivo. En los ul-
timos anos, el sistema intensivo esta creciendo rapidamente debido al aumento de terreno. Se es-
tima que el 60 % de la carne es hoy producida con sistemas intensivos donde existen alrededor

33 Distribucion de bufalo y produccion: http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/665 en-12.htm#TopOfPage

34 Fuente: http://www.meattechasia.com/news and views1.php

3% Fuente: Estudio de mercado de ldcteos

%6 Fuente: http://www.business-standard.com/article/companies/india-s-buffalo-meat-export-to-jump-by-50-in-five-
years-icra-116081101400 1.html

37 Fuente: http://apeda.gov.in/apedawebsite/SubHead Products/Buffalo Meat.htm

38 Fuente: http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/657 en-04.htm#TopOfPage

3% Fuente: http://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/livestock poultry.PDF
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de 60.000 granjas (algunas de ellas con mas de 100.000 aves). Mientras que hay 100.000 granjas
pequenas dispersas en las zonas rurales®.

Dado el crecimiento del sector, India precisa de instalaciones e infraestructuras a la altura de las
perspectivas del mercado en toda la cadena de produccion (clasificacion, procesado, empaque-
tado para la preservacion, marketing y cadena de frio).

Dada la enorme produccién de carne de ave en el pais, sus importaciones son muy limitadas. En
2015 aumentaron ligeramente respecto al afio anterior aunque sin alcanzar en ningun caso un
nivel elevado (150.000 USD en 2015)*'. Los principales exportadores de carne de ave a India son
por orden Tailandia, EEUU, Oman y Holanda. No obstante, en el 2015 se observa que EEUU
desaparece del listado de paises exportadores. Esto es debido al cierre practico del mercado de
la carne de ave por parte de India mediante las barreras técnicas establecidas durante ese mismo
ano con el fin de frenar las exportaciones de este producto desde EEUU y causado por la
decision favorable a EEUU que tomd la OMC ante la disputa entre los dos paises sobre este
mercado.

Siguiendo una tendencia similar, las exportaciones de carne de ave de India crecieron respecto a
periodos anteriores, aunque en este caso la magnitud es superior al situarse las exportaciones de
este producto rondando los 12.7 millones de USD en 2015. Los principales destinos de la carne
de ave de India son algunos paises del Golfo como Bahrein, Oman y Yemen asi como Egipto,
entre otros.

11. CARNE DE OVEJA Y CABRA
11.1. Carne de oveja

La oveja es una especie de ganado muy importante en India. Contribuyen de manera importante a
la economia, especialmente en las zonas aridas/semiaridas y montafiosas, donde la produccién y
cultivo de leche no son econdmicos. Ademas juegan un importante papel en el modo de vida de
los agricultores pequenos y marginales sin tierra dedicados a la cria de ovejas.

La productividad de las ovejas de la India es mas baja que la de los paises mas avanzados en
agricultura. La principal razén de la baja productividad es la falta de recursos para el ganado, la
alta mortalidad por las enfermedades y la falta de esfuerzo para proporcionar una mejora en la
genética.

La mayor produccion de carne de oveja se da en el Sureste del pais, en concreto en el estado de
Andra Pradesh con una produccién superior a las 200.000 toneladas y muy por delante de la del
resto de estados. La cria de ovejas también esta concentrada en este estado, aunque también
destacan los Estados de Tamil Nadu y Rajasthan.

La baja productividad de carne en la zona oriental se debe a altos porcentajes de humedad que
se dan y no son adecuadas para la cria extensiva de ovejas, en especial si esta destinada a la
produccion de lana. Estados como Mizaram, A&N Island o Lakshadweek, siguen sin sumarse a la
produccién de animales ovinos®.

40 Fuente: http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/657 en-04.htm#TopOfPage
41 Datos de UNCOMTRADE, 2016.

42 Fuente: http://www.odepa.cl/wp-content/files mf/138176370212482.pdf
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11.2. Carne de cabra

India posee la segunda mayor poblacion de cabras del mundo. Las granjas de cabras han sido
recomendadas como la mejor eleccion para la poblacién rural de los paises en desarrollo debido a
su baja inversion, amplia adaptabilidad, almacenamiento de capital, etc.

Ademas la cria de ganado caprino proporciona una fuente alternativa de sustento de los agriculto-
res durante todo el afio en India. Las cabras proporcionan una fuente de ingresos de un 40 % de
la poblacion rural. No obstante, surgen serias controversias acerca del ganado caprino al ser una
de las principales causas de deforestacién y erosion del suelo.

India produjo 984.340 toneladas en el 2014. El mayor productor de carne de cabra es el Estado
de West Bengal con 245.000 toneladas al ano, seguido de Uttar Pradesh con 185.400 toneladas.

Respecto a las importaciones y exportaciones, India apenas importa carne de cabra y oveja. El
total de las importaciones de ambos productos en 2014 fue ligeramente superior a 1 millon de
USD (1.35), siendo esta cifra inferior en 2015 (800.000 USD). Los dos principales paises que ex-
portan estos productos son Australia y nueva Zelanda®.

Por el contrario, las exportaciones de estos tipos de carne desde India alcanzan unas cifras im-
portantes (131 millones USD en 2014 y 128 millones de USD en 2015) siendo sus principales mer-
cados los paises del golfo: emiratos arabes unidos, arabia saudi, Qatar, Kuwait y Oman.

12. CARNE DE CERDO

La produccién de cerdo en India es bastante limitada, ya que apenas alcanza el 10% del total. Se
concentra principalmente en el Noreste del pais y consiste mayoritariamente en una produccion
informal**. El mayor productor de carne de cerdo en la India es el Estado es Uttar Pradesh con
173.000 toneladas por ano, seguido por Bihar (71.990 toneladas al ano) y Nagaland (57.140 tone-
ladas al aio).

En los ultimos anos, el aumento del consumo de cerdo ha promovido la produccidn de esta carne
caracterizandose entre el ano 2009 y el 2014 por crecimiento anual del 1,4 %. A medida que la
India se ha ido enriqueciendo y ampliando su clase media, se ha ido viendo un paulatino creci-
miento de la industria de proteina animal, incluido en la industria de produccién de cerdo®.

Por otro lado, la produccion de cerdo en India se encuentra con ciertas limitaciones, como son el
pobre estado de salud de los cerdos por la falta de una alimentacion adecuada, la limitada infor-
macion a cerca de la investigacion de la produccidn porcina y la todavia existencia de enfermeda-
des epidémicas que destruyen la produccién. No obstante, el mayor problema del cerdo es la fal-
ta de disponibilidad, seguido de una calidad pobre y un alto precio del producto.

El mercado indio de productos procesados de cerdo es limitado y la mayoria de este mercado se
abastece a través de las importaciones. A pesar de que existen algunas empresas locales que

43 Datos de UNCOMTRADE, 2016

44 Fuente: http://www.roysfarm.com/pig-farming-in-india/

4 Fuente: http://www.thepigsite.com/swinenews/39656/can-pork-consumption-fix-indias-cheap-protein-link/
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producen productos procesados como salchichas y bacon, las cantidades son limitadas y la in-
dustria pequefa®. Estas empresas de procesado no disponen de cadenas de valor integradas
sino que se proveen de cerdos a través de sus contactos informales con granjeros o a travées de
importaciones de carne fresca®’.

En 2015, la importacién de carne de cerdo (fresca o congelada pero no elaborada) en India fue de
257 toneladas (por valor de 1.3 millones de USD), lo que supuso un aumento en la tasa de creci-
miento anual del 28% respecto al afio anterior y del 11% desde 2010. Para el mismo afio, la im-
portacion de salchichas y productos de cerdo similares (englobados bajo el cédigo 1601) fue de
523 toneladas por un valor superior a 260.000 USD. No obstante, es preciso resaltar que este ul-
timo segmento sufrié un descenso notorio respecto al gjercicio anterior, ya que las importaciones
en 2014 alcanzaron las 2.600 toneladas por valor de 1.6 millones de USD. Los datos para las im-
portaciones de jamoén y cortes similares (codigo 160241) han seguido una tendencia similar dismi-
nuyendo desde 700.000 USD en 2014 a 500.000 en 2015. Cabe destacar que la demanda de car-
ne es principalmente solicitada por el canal HORECA*® y que raramente se encuentra carne de
cerdo y productos derivados en el mercado minorista, es decir, en tiendas a pie de calle.

H2013 ®W2014 2015

Source: Global Trade Atlas
Grafico 2. Principales exportadores de carne de cerdo a India

Entre los principales proveedores de carne de cerdo en los ultimos tres afios destaca Bélgica y
en segunda posicidn Sri Lanka, asi como Espana como tercer proveedor de este tipo de carne.
Ademas en el ultimo afo se ha incorporado entre los proveedores Reino Unido, alcanzando a lta-
lia y Holanda en el afio 2015. Ademas los productos mas demandados incluyen salchichas, sala-
mi, bacon, vientre, chuletas, lomo, cuello y costillas de cerdo.

Por ultimo, ciertas fuentes industriales destacan que India importa animales exoticos como son
Duroc, Berkshires, Hampshire y Landrace para aumentar la produccion y cria de cerdos, su-

46 Fuente:http://www.g-e-f-a.de/fileadmin/termine_downloads/Marktstudien/Indien/PORK_MEAT_IN_INDIA_-_Report.pdf
47 Fuente: GAIN USDA 2016

48 Fuente:http://gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN %20Publications/Pork %20-%202016_New%20Delhi_India_7-21-
2016.pdf
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perar los malos resultados de produccién del cerdo indigena y fomentar la produccién local de
productos procesados de cerdo, reduciendo consecuentemente las importaciones*.

Por otro lado, las exportaciones de carne de cerdo de india son meramente anecddticas, ascen-
diendo en 2015 a 3.000 USD.

13. RESUMEN DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS ESPANOLES A
INDIA

Como puede verse en la tabla a continuacion, Espafia principalmente exporta productos carnicos
de cerdo a India:

Principales exportaciones de productos de origen espaifiol a India (en USD)

Cadigo Descripcién producto 2012 2013 2014 2015
16.02.41 Jamoén y otros cortes del cerdo, preparado o 29776 26563 56700 14844
preservado

02.03 Carne de cerdo fresca o congelada 41470 98865

16.01 Salchichas o productos similares 86526 94299 37868 29687

Total 116302 162332 19343 44531
3

Fuente: UNCOMTRADE

Tabla 18. Exportaciones de origen espafiol

49 Datos de GAIN USDA, 2016
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= DEMANDA

1. DEMANDA GENERAL

La importancia de la ganaderia y del sector de la carne como una fuente de alimentacion de cali-
dad estd aumentando y se espera que la demanda de los productos de origen animal continue
creciendo. El crecimiento econémico y el aumento de las rentas junto con el rapido crecimiento
de la poblacién urbana, la pujante clase media, los cambios en el estilo de vida de la poblacion, la
creciente incorporacion de la mujer al mercado de trabajo, la mejora en los medios de transporte y
de almacenamiento y el auge de los supermercados en entornos urbanos estan impulsando un
crecimiento rapido en el consumo de productos de origen animal®°.

Male India - 2016 Female
1004
95 - 99
90 - 94
85 -89
80 -84
75-79
70-74
65 - 69
60 - 64
55 -59
50 - 54
45 - 49
40 - 44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4
65 52 39 26 13 0 0 13 26 39 52 65
Population (in millions) Age Group Population (in millions)

Imagen 2. Piramide de poblacién India 2016°%°

Entre 1983 y 2004, la participacion de los productos de origen animal sobre el total de los gastos
en productos alimenticios aumenté de un 21.8% a un 25% en las zonas urbanas y de un 16,1% a
un 21.4% en las areas rurales®’. Ademas, se espera que para el afio 2017, en el que acaba el de-

50 Entre 1991-92 y 2008-09, la renta per cépita de India crecié a una tasa annual del 4.8% y su poblacién urbana al
2.5%.
51 Fuente: https://populationpyramid.net/india/2016/

52 Fuente: http://www.insightsonindia.com/wp-content/uploads/2013/08/role-of-livestock-in-indian-economy.pdf
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cimosegundo Plan Quinquenal del Gobierno de India (2012-2017), la demanda de carne, huevos y
pescado en conjunto crezca hasta alcanzar los 15.8 millones de toneladas®.

Productos Legumbres;
lacteos; 15% 6%

Aceites
vegetales; 8%

Huevos, came

y pescado; G()I'Tlida
6% procesada;

Frutas; 3% Azucar, 7% 11%

Grafico 3. Composicion de la cesta de la compra en el entorno rural®.
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Grafico 4. Composicion de la cesta de la compra en el entorno urbano

No obstante, histéricamente el consumo y la composicion de la cesta de la compra en India han
estado condicionados por caracteristicas socioecondmicas del pais como son la religidon y la ca-
pacidad econdmica de su poblacién.

La composicioén religiosa de India determina el consumo de los tipos de carne al caracterizarse
por una mayoria hindu (casi 80% del total), que venera a las vacas como parte central de su reli-
gion, y un porcentaje importante de musulmanes (14,2%), que no consumen carne de cerdo®.

53Fuente:http://www.insightsonindia.com/wp-content/uploads/2013/08/role-of-livestock-in-indian-economy.pdf
54 Fuente: ILSI (International Life Science Institute India) 2014
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Ademas, la mayoria de la poblacion se localiza en zonas rurales, siendo unicamente el 32.7% po-
blacion urbana®. El 24% de la poblacién urbana se encuentra viviendo en condiciones de extrema
pobreza®’.

La falta de recursos de una gran parte del pais ha limitado el consumo de productos alimenticios
mas caros, entre los que se encuentran las carnes y algunos productos derivados de los animales.
A pesar del progreso econdmico de los ultimos afios y de que la clase media se considera en cre-
cimiento, la realidad es que gran parte del pais todavia tiene unos ingresos bajos. El 21.3% de la
poblacién se encuentra por debajo del umbral de la pobreza, viviendo con menos de 1.9 USD al
dia. Esto se traduce en 264 millones de personas que no tienen acceso a los servicios mas basi-
cos. Para este mismo afo, los datos apuntan que el 58% de la poblacién vive con menos de 3.10
ddlares al dia.

Otro factor condicionante es el vegetarianismo como practica extendida. Se estima que un 32 %
de la poblacion india es vegetariana y solamente un 30 % consume diariamente productos carni-
COs.

Los Estados con un mayor porcentaje de poblacidén no vegetariana son West Bengal (99% del to-
tal}, Andhra Pradesh (98 %), Odisha (97 %)y Kerala (97 %). El Estado que mayor numero de vege-
tarianos tiene es el Estado de Rajasthan, seguido de Haryana y Punjab. El vegetarianismo se en-
cuentra a menudo impulsado por las ideologias de castas y religiones.®®

La demanda de productos carnicos en India esta dividida en segmentos claros.

La mayor parte de la demanda de productos carnicos procede de consumidores con perfil medio
0 bajo, que compran carne fresca local en los diferentes tipos de tienda a pie de calle y en los
mercados principales. Debido al elevado precio de los productos importados y procesados, la
mayoria de la poblacién que consume carne no puede permitirse su compra. Asi, los productos
elaborados estan enfocados a consumidores de carne de alto perfil que se encuentra unicamente
en las principales ciudades®®.

De este modo, se encuentra que respecto al publico en general, la demanda de productos carni-
cos importados es reducida y se concentra en un porcentaje limitado de la poblacion caracteriza-
da por un poder adquisitivo medio y elevado, principalmente urbana, habitantes de las grandes y
mas desarrolladas ciudades del Tier 1y, de manera creciente, joven e influida por las pautas de
consumo de los paises occidentales.

% | a distribucion de la poblacion en India segun su religion: Hindles (79.8%), Musulmanes (14.2%), Cristianos (2.3%),
Sikh (1.7%) y otras religiones (2%). Estimacion de 2011 (Ultimo censo elaborado en India). Fuente: CIA World Factbook.

56 Datos de CIA Worldfactbook, 2011
57 Datos de World Bank, 2015

58 Fuente: http://www.huffingtonpost.in/2016/06/14/vegetarian-india-a-myth-survey-shows-over-70-indians-eat-non-v/

% GAIN USDA 2016 y Fuente:http://www.g-e-f-
a.de/fileadmin/termine downloads/Marktstudien/Indien/PORK MEAT IN INDIA - Report.pdf
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How India .g@ ::

Eats

® Non-Vegetarians (in percent) N o83 “———:4.9b

@ Vegetarians (in percent) e ‘\ =13

INDIA Source: Union Government's Sample registration System Baseline Survey 2014

Imagen 3. Consumo de carne en India

Dentro de la demanda de productos de origen animal destaca la carne de pollo, la preferida por
los consumidores indios, que esta actualmente experimentando un crecimiento alrededor del 15 -
20% anual®. En 2008, el consumo per capita anual era de 630 gramos de pollo, mientras que en
la actualidad asciende a 3.1 kg por afno, lo cual sigue siendo bajo comparado con la media mun-
dial de 17 kg por ano®'.

2. DEMANDA DE CARNE DE CERDO

El consumo per capita de cerdo en India es insignificante y se concentra principalmente en los es-
tados del noreste, entre ellos Assam, Nagaland, Arunachal Pradesh, Manipur, Meghalaya, Mizo-
ram, Sikkim, and Tripura. Otros estados con consumo de cerdo son Bihar, Jharkhand, West Ben-
gal y los estados del sur con poblacion cristiana como Goa y Kerala. No obstante, este consumo
se caracteriza por ser de tipo familiar en estratos socio econémicos bajos y derivado de la cria
como medio de subsistencia. No se trata de producto elaborado o de alto perfil, el cual se en-
cuentra Unicamente en las principales ciudades del Tier 1.

60 Datos de GAIN, 2015

61 Fuente: http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/657_en-04.htm#TopOfPage

62 GAIN USDA 2016 y Fuente:http://www.g-e-f-
a.de/fileadmin/termine downloads/Marktstudien/Indien/PORK MEAT IN INDIA - Report.pdf
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A pesar del gran numero de habitantes en India, se estima que Unicamente 30 millones consumen
carne de cerdo debido a los condicionantes religiosos. Mas concretamente, el 14% de la pobla-
cién de India es musulmana, que por razones religiosas no consume esta carne. Ademas, un gran
porcentaje de los consumidores indios sienten recelo en cuanto a la higiene de la carne y la salud
de los cerdos de origen, ambos factores que limitan el crecimiento del sector de la carne de cer-
do®.

El consumo de cerdo en India se puede dividir en dos segmentos. El primer segmento se caracte-
riza por el consumo de carne fresca vendida en los mercados desorganizados. El segundo seg-
mento se caracteriza por productos de cerdo importados y de alto valor con productos como sal-
chichas, jamon, bacon, salami, productos carnicos en conserva y carne congelada.

La demanda de cerdo importado se encuentra principalmente en hoteles. restaurantes y el sector
institucional y retail de alto perfil. Los hoteles y restaurantes son los principales comprados de los
productos de cerdo importado, que sirven a viajeros internacionales y consumidores indios de
clase alta. También existe una demanda en el sector retail entre los consumidores indios que han
viajado y extranjeros residiendo en India. No obstante, si bien los cortes de cerdo importado son
los preferidos por su calidad, estos son entre tres y cuatro veces mas caros que los producidos
domésticamente®®.

El segmento de carne de cerdo procesada es todavia muy reducido pero esta creciendo a buen
ritmo debido a los cambios socioecondmicos y demograficos que experimenta el pais. Los princi-
pales mercados para cerdo procesado se identifican con las ciudades mas grandes de India co-
mo Delhi, Mumbai, Bangalore, Calcuta y Pune. Gran parte de la demanda en este segmento se
concentra en los restaurantes y hoteles con un perfil alto que sirven productos de cerdo como ja-
mon, bacon y salchichas en sus comidas. Asimismo, el aumento de la popularidad de la cocina in-
ternacional entre consumidores de elevado poder adquisitivo también esta fomentando la deman-
da de estos productos.

Como se sefald en apartados anteriores, entre 2010 y 2015 las importaciones de cerdo aumenta-
ron un 11% debido a una demanda constante en hoteles, restaurantes y el sector institucional, asi
como el segmento retail de alto valor afiadido®. Los principales productos de cerdo importados
son bacon, jamoén, salchichas, salami, costillas y lomo.

3. DEMANDA PROFESIONAL

Es preciso recalcar que la principal demanda en el sector de la carne proviene de los sectores
profesionales. El sector HORECA es el principal conocedor de los productos carnicos importado-
res y en concreto de la calidad de los productos espanoles (principalmente su interés reside en
los productos de cerdo).

Ademas, se ha encontrado una demanda incipiente en la industria de la carne procesada que
demanda carnes sin elaborar de calidad para posteriormente producir producto procesado local.
Actualmente, en India esta industria no es muy grande pero se estima que podria ser una de las
industrias con mayores oportunidades para los productos extranjeros de carne.

63 GAIN USDA 2016 y Fuente:http://www.g-e-f-
a.de/fileadmin/termine downloads/Marktstudien/Indien/PORK MEAT IN INDIA - Report.pdf
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Actualmente, s6lo un 1% del total de carne producida en el pais se usa para su procesado. La
carne de cerdo y de ave se usa para la produccion de jamon, salchichas y patés, entre otros, des-
tinada a los consumidores de alto nivel y las élites econdmicas. Existe evidencia de un numero
muy reducido de empresas que estan realizando pruebas en este nicho. Empresas como Venky y
Government Bacon Factories son los productores locales de estos productos. La carne de pe-
quefnos rumiantes como las ovejas y las cabras se usan también para la produccién de comidas
tradicionales como los Kebabs (Seekh y Shami Kebab). La carne de bufalo, debido a sus propie-
dades y su almacenamiento de agua, es usada también con fines industriales en la produccion de
salchichas, hamburguesas, nuggets, jamon, etc.

No obstante, contactos de la industria han sefialado la baja calidad de los animales autéctonos
(especialmente cerdo) y la necesidad de importar carne fresca de otros paises con animales con
mayor calidad de la carne y tasa de rendimiento para el procesado local (actualmente existe evi-
dencia de la importacién de carne belga con este fin). Teniendo esto en cuenta, en caso de priori-
zar este segmento, habria que dirigirse a las empresas de procesado como cliente final que ac-
tuarian como un importador en si mismo. Actualmente el numero es muy reducido y se espera un
desarrollo a medio plazo.
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m PRECIOS

1. DESCRIPCION Y FORMACION DE PRECIOS

El precio de la carne fresca vendida en el sector informal y tradicional es muy competitivo en In-
dia. Debido a que la produccion de carne deriva de los excedentes de las familias que viven de la
economia de subsistencia o de carniceros que disponen de algunas cabezas para matar y vender,
y a la falta de mantenimiento y refrigeracion del producto que crean la necesidad de vender la
carne en un periodo de tiempo corto tras la matanza, existe una gran reduccion de costes (princi-
palmente el de criar un animal) que hacen que el precio de la carne no pueda ser muy elevado.

Formacion de precios en el sector informal
Costes fijos Rs/cabeza €/cabeza % Total

Coste del animal (basado en peso estimado del bufalo 96
entre 150-200 kg) 8000 - 10000 133 - 166

Costes variables medios tras la compra del animal Rs/cabeza € / cabeza
Transporte hasta el matadero municipal 100 - 150 1,66 - 2,50 1,7
Impuestos y tasas del mercado ganadero (mandis) 50 - 100 0,83 - 1,66 0,9
Tasas por matanza en el matadero 30 0,5 0,6
Tasas por certificados sanitarios y veterinarios 20 0,33 0,5
Coste variable total aproximado por animal 200 3,33 3,7
Costes minimos totales por animal 8400 139,65 100
Precio Rs / kg €/ kg

Precio al por mayor para la venta al minorista 115 1,92

Precio al por mayor para la venta al consumidor 130 2,1

Tabla 19. Costes en la cadena de valor en el sector informal y tradicional.
64Precios estimados 2014.

4 Datos de “The Buffalo Report”. FICCI
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En el caso de la venta de carne fresca en el sector formal (comercio online y comercio offline mo-
derno) el coste de mantener el producto en unas condiciones higiénicas y de refrigeracion ade-
cuadas aumenta su precio. En tal caso, la distribucién de los costes para conformar el precio final,
para por ejemplo la carne de bufalo, seria aproximadamente de la siguiente manera:

Formacidn de precios en el sector formal
Costes fijos Rs/cabeza € / cabeza

Coste del animal (basado en peso estimado del bufalo

entre 150-200 kg) 8000 - 10000 106,7

Costes variables medios tras la compra del animal Rs/cabeza € / cabeza
Transporte hasta el matadero municipal 100 - 150 1,3-2
Impuestos y tasas del mercado ganadero (mandis) 50 - 100 0,7-13
Tasas por matanza en el matadero 30 0,4
Tasas por certificados sanitarios y veterinarios 20 0,3
Coste total aproximado por animal 200 2,7

Rs / kg €/kg % Total
(I:;e::)i;; Z::;Ir)por mayor de la carne en matadero (sin 115 1,53 75
Tratamiento de la carne (despiece / deshuesado) 233 3,1 15
Empaquetado 280 3,73 18
Mantenimiento en frio y refrigeracién 256 3,42 16,5
Transporte en frio 295 3,93 19
Costes de intermediacion 373 4,97 24
Precio final para la venta al consumidor 1550 20,7 100

Tabla 20. Costes en la cadena de valor de la carne de bufalo para la venta en sector formal y moderno.

Precios estimados. 2014.6%

Los precios en estos canales se han mantenido en general estables en los ultimos afos, con lige-
ros aumentos causados por el aumento del coste del forraje y el pienso para los animales, asi
como el aumento de las exigencias de la demanda por una mayor calidad (caso del sector for-
mal)®®.

65 Datos de “The Buffalo Report”, FICCI.

66 Datos de GAIN, 2016
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1.1. Productos importados

Como se ha mencionado en apartados anteriores, €l precio de los productos carnicos importados
es superior al precio de los producidos localmente. En el caso de los productos de cerdo se esti-
ma que es entre dos y tres veces superior®®. Esto es asi debido principalmente a la importante
carga que suponen los aranceles y tasas a la importacion, aunque también debido al transporte
interno en condiciones de refrigeracién adecuadas. Asi, los productos carnicos importados son
mas caros respecto al resto del mundo. Como puede verse a continuacion, el aumento del precio
depende esencialmente del canal a través del cual se distribuye el producto (por las ventajas fis-
cales del canal HORECA) y del arancel que puede multiplicar por dos o tres el precio en funcién
del tipo de producto:

CANAL MINORISTA ESPECIALIZADO:

Formacion de precios de salchichas y similares
(HS Code 1601.00)

Suma de costes para

precio final sobre CIF

CIF Precio del producto CIF 100%
Mercancia preparada en puerto (e.i. alma- o
) 7%

cén, etc.)
Aduana: aranceles y tasas a la importacion 124%

CO_S‘teSd Transporte en frio en el interior del pais + 19%

aproximados
gn destino Mantenimiento en frio y refrigeracion 16,50%

Margen Importador (licencia, tramites, dis- 30%

tribucion, etc.)

Margen comercio minorista 35%

331,5% del precio ini-
cial

Precio final para la venta al consumidor

Tabla 21. Costes importacion de productos de cerdo
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Formacién de precios de jamén y otros cortes de cerdo
(HS Code 1602.41)

Suma de costes para
precio final sobre CIF

CIF Precio del producto CIF 100%
Mercancia preparada en puerto (e.i. alma- 3
. 7%
cén, etc.)
AQuana: aranceles y tasas a la importa- 44,5%
cion
Cqstes apro-  Transporte en frio en el interior del pais + 19%
ximados en - ] . . 16.5%
destino Mantenimiento en frio y refrigeracion ,0%
Margen Importador (licencia, tramites, dis- o
A 30%
tribucion, etc.)
Margen comercio minorista 35%
Aumento total de costes en destino 152%

252% del precio ini-
cial

Precio final para la venta al consumidor

Tabla 22. Costes importacién de productos de cerdo

India en general es un mercado de precio, y de esta caracteristica no escapa el mercado agroali-
mentario. No obstante, no hay que olvidar que el publico objetivo de productos carnicos importa-
dos suele disponer de un cierto nivel adquisitivo, cultural y educativo, que demanda estos produc-
tos por su mayor calidad y por su novedad. Esto reduce ligeramente el impacto del aumento de
precios que supone la importacion para este publico.

Por otro lado, hay que tener en cuenta que la demanda mayoritaria se concentra en el canal
HORECA, cuyos actores estan exentos del pago de ciertos aranceles, o que permite unos precios
mas competitivos.

CANAL HORECA:

Formacion de precios en el canal HORECA

Suma de costes para
precio final sobre CIF

CIF Precio del producto CIF 100%
Mercancia preparada en puerto (e.i. o
] 7%
almaceén, etc.)

Costes  Transporte en frio en el interior del pais N 19%
aproximados Mantenimiento en frio y refrigeracion 16,5%
en destino Margen Importador (licencia, tramites, 30%
distribucion, etc.) 0
Aumento total de costes en destino 72.5%
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172.5 % del precio

Precio final para la venta al consumidor
ecio final para la venta al consumido nicial

Tabla 23. Costes importacion de productos de cerdo

2. MUESTRA DE PRECIOS RECOGIDOS LOCALMENTE

Catalogos de precios por tiendas online (Lion Fresh, Big Bazaar, ETC.) Tras un andlisis de las
tiendas de importacion offline, se ha encontrado que el precio de los productos es muy similar, al
tratarse de las mismas marcas que ya establecen un precio de venta en muchos de los casos (por
ejemplo en la comparacién de los productos de cerdo de PRIMO FOODS y PRASUMA en su ven-
ta offline y online).

* Tipo de cambio aplicado 75 Rs./ €/| Rs./| €/Kg | Rs./Kg €/Kg Rs./ €/
Rs/€ Kg Kg Kg Kg Kg
Carne Jamén ahumado 1650 22 /| / 1299 17,3
de cer- ~jamen cocido 900 12| 580 | 7,73 1050 - | 14-333 1100 | 14,7
do 2500
Solomillo de cerdo 1280 17 /| / 1890 25,2
Chuleta 1700 | 22,7 /| / 1790 23,9 1700 | 22,7
Costillar 650 8,7 /| / 1680 224 |/ [
Pieza
Impor-
tada
Costillas Back Sous- 750 10 /| / / /| / /
Vide Pieza
impor-
tada
Salchichas (importa- 1055 14 | 1175 | 15,6 850 - 11,3 -
cion) 3200 42,7
Salchichas 370 | 4,9 916 12,2 870 | 11,6
Beicon 1966 | 26,2 /] / 1430 19,1 1100 | 14,7
Beicon (importado) 2000 | 26,7 | 1433 | 19,1 2250 30,0 | / /
Pork Belly (importado) 950 | 12,7 /] / aw /
Prosciutto Parma /| / / 4000 - 53,3- |/ /
(Dautore) 5800 77,3
Mortadela con pista- 1000 | 13,3 /17 2700 36 |/ /
cho
Carne Pechuga de pollo 360 4,8 | 300 4 390 5,2 | 3384 4,5
de"g°‘ Muslos de pollo 340 | 4,53 | 280 3,73 330 4,4 250 | 3,3
Pollo entero 315 4,2 | 230 3,07 220 2,9 179 2,4
Alitas de pollo 480 6,4 | 260 3,47 285 3,8 169 2,3
Salami 1700 | 22,7 | 500 6,67 550 - 7,3 - / /
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1100 14,7
Salchichas 550 73(700-1]93 - 750 10 440 5,9
1000 | 13,3
Bufalo / A / 1550 20,7 / /

Tabla 24. Store Check

1C

| Espafa
1 Exportacion
| e Inversiones
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= PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

El consumo de producto carnico espariol en India es muy escaso. No obstante, Espafia es cono-
cida por la calidad de sus productos de cerdo, de carne tanto fresca como curada. Este conoci-
miento se encuentra principalmente entre los sectores profesionales, que comienzan a demandar
nuestros productos por su calidad.

La baja cuota de mercado esta causada por las estrictas condiciones que ha impuesto hasta la
fecha el pais para la importacion de productos de origen animal. Hasta marzo de 2016, la impor-
tacion de productos de cerdo estaba prohibida debido al requisito indio de que el pais estuviera
completamente libre de la enfermedad de Aujestzky (India ha considerado el principio de regiona-
lizacion de la OMC este ano por el cual se permite que el animal provenga de una zona o region
libre de la misma y no obliga a que sea el pais en su conjunto).

Asi, desde 2012 no se ha registrado un afio en el que el total de las importaciones de los principa-
les productos haya superado los 195.000 USD, cifras muy reducidas en comparacion a los mas
de 3400 millones de USD que exporta anualmente Espaiia de estos productos.

Principales exportaciones de productos de origen espanol a India (en USD)

Cadigo Descripcion producto 2012 2013 2014 2015

16.02.41 Jamon y otros cortes del cerdo, preparado o pre- 29776 26563 56700 14844
servado

02.03 Carne de cerdo fresca o congelada 41470 98865

16.01 Salchichas o productos similares 86526 94299 37868 29687

Total 116302 16233 193433 44531

2
Fuente: UNCOMTRADE

Tabla 25. Principales exportaciones de productos de origen espariol

No obstante, es preciso considerar que las cifras totales de importacion de productos carnicos de
India no son muy elevadas y que, en este contexto, Espafa se encuentra como tercer pais pro-
veedor, principalmente de productos de cerdo. Actualmente es posible encontrar productos es-
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panoles en el pais, principalmente productos procesados y de cierta calidad dirigidos a un con-
sumidor de perfil medio-elevado.

Dentro del mercado, las empresas locales conocen la calidad del producto espanol, especialmen-
te de la carne de cerdo y se espera que con el inminente cambio, a lo largo de este afio, de los
requisitos de importacion, la cuota de mercado de los productos espafioles aumente. Los contac-
tos mantenidos con empresas del sector permiten entender que se prefieren los productos espa-
foles a los actualmente dominantes del mercado, como es el caso de los productos belga en el
caso del cerdo.
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= CANALES DE DISTRIBUCION

Dada la extension geografica, la complejidad y la magnitud de la poblacion de India, se hace pre-
ciso conocer los canales de distribucion para lograr una politica comercial efectiva, en un pais en
el que las carencias en infraestructuras y en la cadena de frio limitan las posibilidades de acceso
al consumidor final.

Ademas, valorar el alcance de los diferentes canales es complejo debido a la dispersion de los
nucleos de comercio, la fragmentacion del mercado minorista junto con el consiguiente elevado
numero de intermediarios y su caracter predominantemente informal. India es un mercado emer-
gente que aun tiene que consolidar su desarrollo. Todavia no ha pasado por la revolucion en los
canales de distribucién ni por una liberalizacién plena de los intercambios®’. Ademas, se encuen-
tran grandes limitaciones respecto a la cadena de frio para todo tipo de productos agroalimenta-
rios, asi como deficiencias en el mantenimiento, transporte, higiene y manipulacion de los produc-
tos. Es conveniente resaltar este punto ya que la falta de infraestructuras en la cadena de frio su-
pone el principal obstaculo para la distribucién de todos los productos frescos al generar enormes
pérdidas e ineficiencias.

Tener éxito en el mercado indio depende en gran medida del dominio que se tenga de la distribu-
cién. Por ello, un aspecto esencial es la seleccién de un importador o distribuidor que conozca las
ventajas y problematicas de los diferentes canales y con experiencia en este sector en concreto.
El numero de importadores solventes en este mercado es reducido, con un nimero que ronda en-
tre los 10 y los 15. Principalmente se concentran en Delhi y Mumbai, centros del consumo de los
productos de importacion. No obstante, estos mismos distribuyen a otras ciudades como Banga-
lore o Pune.

No obstante, hay que destacar que ademas de una demanda escasa (y reducida a los hoteles y
unas pocas tiendas modernas) y la falta de infraestructuras, los importadores pueden encontrar
dificultades en conseguir los permisos de importacion y en liquidar los bienes en aduana debido a
que este es un mercado muy sensible en el pais y al que se le imponen numerosas restricciones y
obstaculos. Todo ello genera un retraso en la distribucion y un movimiento lento de stock que hay
que considerar para no excederse en los limites que establece la regulacidon por ejemplo para las
fechas de caducidad.

67 Estudio del mercado del vino en India 2016. Oficina Econdmica y Comercial de Espaia en Nueva Delhi, India.
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Como se ha analizado en el apartado anterior, la demanda de productos carnicos importados esta
reducida al canal HORECA y a unas pocas empresas especializadas en el canal minorista. Res-
pecto al resto de producto (carne local) la cadena actual se podria clasificar como de autoconsu-
mo. Asi, el 90% de la carne comercializada en el pais se hace a través del comercio tradicional,
sin una distribucion profesional establecida. A continuacidn se analizan algunos aspectos particu-
lares de la distribucién de productos carnicos finales® en los principales canales: el canal
HORECA, el comercio minorista, en sus variantes desorganizado y organizado, y la distribucion a
través de internet.

Canal HORECA

Es el principal canal de distribucion para estos productos, en su modalidad de hoteles y restau-
rantes de cierto nivel, principalmente en las grandes ciudades y, mayoritariamente, franquicias de
una cadena.

El numero de hoteles y restaurantes en India es elevado, aunque predominan los tradicionales que
ofrecen comida del pais, en el que no tienen cabida por tipo y precio productos importados. Asi,
la atencién en este canal para productos de calidad e importados se debe dirigir a empresas me-
dianas o grandes de hosteleria principalmente establecidas en las grandes ciudades y cuyos
clientes son adinerados o viajeros internacionales. La penetracion de estas empresas es muy infe-
rior a las de tipo tradicional, aunque se pueden encontrar numerosas cadenas y franquicias en las
ciudades del Tier 1. Este canal es muy adecuado para la introduccién de nuevos productos, pro-
ductos de calidad o importados, ya que los establecimientos tienen instalaciones para mantener
la calidad del producto y se elabora por profesionales que lo presentan ante el cliente final en
buenas condiciones, lo cual es la puerta de entrada a un aumento de la demanda en el comercio
minorista.

Los sectores de hosteleria y restauracion se encuentran en expansion. El numero de hoteles se ha
duplicado entre 2010 y 2014. El niumero de restaurantes también se han incrementado al aumen-
tar el tamafo de su mercado de de 33 a 58 mil millones entre 2010 y 2014%7, Las cadenas de
restaurante de comida rapida son las que mas estan floreciendo en el sector. No obstante, no
existe todavia una empresa que cuenta con mas del 2% de la cuota total de mercado, incluyendo
todas las categorias de servicios de restauracion. Los restaurantes de comida rapida todavia es-
tan en fase de expansion y se concentran principalmente en las grandes ciudades como Mumbai,
Bangalore y Delhi™.

Ademas, el canal HORECA parte de unas condiciones favorables, al poseer una ventaja fiscal a la
hora de adquirir productos importados respecto a otros canales. Los hoteles tienen una licencia
especial que les permite estar libres de impuestos (duty free) para un porcentaje de sus compras

%8 Se puede encontrar un andlisis de la distribucidn agroalimentaria en general en el “Estudio de mercado de los produc-
tos lacteos en India” realizado en 2015 por la Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Nueva Delhi y accesible a
través de la web de ICEX. Enlace: http://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-
servicios/informacion-de-mercados/paises/navegacion-principal/el-mercado/estudios-
informes/DOC2015485058.html?idPais=IN

6% Datos de Euromonitor Internacional, 2015

0 Para mas informacion sobre el sector y su desarrollo acudir al Estudio del mercado de restauracién comercial en India
2016. Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Nueva Delhi.

" Estudio de Bebidas No Alcohdlicas en India 2016. Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Nueva Delhi.
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de alimentos, en contrapartida por acumular divisas debido a sus ingresos de clientes internacio-
nales. Esto ha contribuido en gran medida a que los hoteles se han convertido en una puerta de
entrada al mercado y de acceso a clientes finales, con la ventaja de evitar el pago de los arance-
les a la importacién y, por ende, a unos precios mas competitivos.

Asi, los hoteles importan los productos carnicos sin necesidad de un importador intermediario, es
decir, actuan como importadores de cara a la administracién nacional y al exportador. Gran parte
de la demanda de los productos carnicos, pero especialmente de los importados, se concentra en
este canal, por lo que lograr contactos en el sector se hace esencial.

Comercio minorista especializado

Un segundo canal, todavia en desarrollo, pero en el que ya se pueden encontrar productos impor-
tados carnicos, es el comercio minorista especializado, es decir, tiendas gourmet, de productos
de importacion y foodhalls. Estos se encuentran en las principales ciudades, en los barrios de me-
jor desarrollo y en centros comerciales.

Las tiendas gourmet o de productos importados tienen un papel reducido aunque pueden supo-
ner un nicho para productos de calidad. Su penetracién es reducida, con un numero limitado de
estos establecimientos incluso en las grandes ciudades, pero se estima la expansion del canal
con las perspectivas de crecimiento econémico y los cambios en las pautas de consumo de cier-
tos segmentos de poblacion en las grandes ciudades, que emulan las tendencias occidentales
creando un mayor interés por mejorar su cultura gastrondmica.

Ademas, es preciso puntualizar que, en general, en India todavia no se encuentran desarrollados
comercios minoristas en formatos como los supermercados, hipermercados, etc. sino que es mas
bien informal con tiendas a pie de calle, en muchos casos desorganizadas, por lo que la baja pe-
netracién de las tiendas especializadas se encuentra en un contexto en el que la presencia de
formatos modernos en el retail es de por si reducida.

Si bien los actores del canal HORECA actuan como importadores por si mismos, para acceder a
las tiendas especializadas o minoristas se precisa de un importador con un codigo IEC valido, es
decir, habria que recurrir a la asociacion con un partner local que importara y distribuyera el pro-
ducto en las principales ciudades del pais.

Comercio minorista online

El comercio electrénico en el sector alimentario en India esta en auge. Con el desarrollo de inter-
net y el comercio online que esta sufriendo el pais, han comenzado a proliferar los comercios mi-
noristas en su formato online. Se espera que la demanda de productos de alimentaciéon a través
de este canal crezca un 30% de media anual™. Debido a la creciente penetracion de Internet en
casi los hogares indios, el uso de Smartphones, y la preferencia de los consumidores indios por
este canal de compra se espera que este alcance la cifra de 8.800 millones de dodlares durante es-
te afio 20167,

Es necesario precisar que existen tiendas online y tiendas fisicas con venta online. Asi, por ejem-
plo, se encuentran tiendas como BigBasket y Nature Basket (que tienen comercios fisicos) o Lion

72 Fuente: Businees today “Dichotomy in india’s fast-growing grocery e-tailing”

3 Fuente: Technopark advisors
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Fresh (Unicamente plataforma online) que distribuyen a domicilio sus productos con compra a tra-
vés de Internet. A través de este canal se comercializan productos de carne fresca, congelada y
productos importados de igual manera. Para la carne fresca, su precio es ligeramente superior al
del producto que se encuentra en las carnicerias a pie de calle, aunque el consumidor les presu-
pone mejores condiciones de mantenimiento, limpieza y calidad de la carne, por lo que esta dis-
puesto a pagar un precio mas alto.

Se considera que la distribucidn online tiene buenas expectativas de crecimiento. Actualmente, se
considera que uno de los problemas de este nuevo canal es el reducido indice de penetracion de
internet en India. No obstante, la penetracién de los teléfonos moéviles con internet (smartphones)
y el uso de internet en las grandes ciudades del Tier 1 dista mucho de la media del pais y se en-
cuentra que importantes porcentajes de la poblacion tienen acceso a internet en las principales
ciudades. Ademas, el comercio en India se caracteriza por la cultura del delivery dadas las inco-
modidades de realizar la compra diaria en diferentes establecimientos dispersos segun el tipo de
producto. Por lo que se encuentra perfectamente normal la distribucion a domicilio en estos mer-
cados. Por tanto, con el aumento del porcentaje de la poblacion que tiene acceso a internet, a las
aplicaciones para compra online de alimentos sufriran un crecimiento exponencial.

Los principales distribuidores online’™ en el mercado son AaramShop, BigBasket, Jiffstore, Local-
Banya, Nature’s Basket y Zopnow. Otros distribuidores con relativa importancia son Bazaat Cart,
Farm2kitchen, Grofers, MyGrahak, My247 Market, PepperTap, Reliance Fresh Direct y Veggie Ba-
zaar.

Comercio minorista tradicional

La carne fresca se comercializa a través de comercios tradicionales y carnicerias en los principa-
les mercados. Son tiendas en las que no tiene cabida el producto importado, ya que su audiencia
es la clase media o media-baja, que no consume producto importado, y que mantiene unas con-
diciones de mantenimiento del producto de dudosa reputacién, en concreto respecto a la manipu-
lacion del producto y su almacenaje por falta de instalaciones que cumplan con la cadena de frio.

La distribucion informal a través, principalmente de kiranas y pequefios puntos de venta a pie de
calle (algunos sin licencia), representa el 92% del mercado. En contrapunto, la distribucion organi-
zada (supermercados e hipermercado) tan solo supone el 8%. Segun Euromonitor International
(2015), el sector minorista de alimentacion moderno u organizado en la India ha emergido en los
ultimos cinco anos. El numero de puntos de venta modernos ha aumentado de alrededor de 200
en 2005 a aproximadamente 3.000 en 2012. Entre el 2010 y el 2014, las cadenas modernas de
comercio minorista crecieron un 6% CAGR, y se estima que continuara la misma tendencia a cor-
to y medio plazo™. Ademas, segun el India Retail report (2013)’6, el sector organizado del retail es-
ta valorado en 40.500 mil millones de ddlares y se espera que crezca entre un 15% y un 20%
anual, estimandose una cuota del 20% para el aiio 2020 del comercio minorista total”.

74 Estudio de Bebidas No Alcohdlicas en India 2016. Oficina Econémica y Comercial de Espafa en Nueva Delhi.
Technavio http://www.technavio.com/report/e-grocery-market-in-india-market-research-2015-2019

s Datos de Euromonitor, 2016
79 Estudio de Bebidas No Alcohdlicas en India 2016. Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Nueva Delhi.

" PWC, 2014.
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La distribucion en supermercados es predominantemente local debido a que no ha sido hasta fi-
nales de 2012 cuando el Gobierno de India permitié la inversion extranjera directa (IED) en la dis-
tribucién minorista multimarca. Segun un articulo publicado por The Economist®, las principales
empresas de distribucion minorista de alimentacién en la India son:

Empresa Supermercados N° de tiendas ‘
Reliance Industries Reliance Fresh 550
Future Group Big Baazar; Food Baazar; 530
Foodhall; KB’s Fairprice

Aditya Birla Group More 504
REI agro Ltd 6 Ten 344
Barthi Group Easyday 210
RP-Sanjiv Goenka Group Spencer’s 135
Avenue supermarkets D-Mart 79
Godrej Group Nature’s Basket 32
Tata Sons Star Bazaar 11

Tabla 26. Principales empresas de distribucion minorista alimentaria

La complejidad de la cadena de distribucion hace que normalmente sean imprescindibles canales
mas largos a través de intermediarios y redes de distribucion locales.

Formatos de distribucién en el mercado minorista

Los productos de carne sin empaquetar distribuidos a través de carniceros tradicionales e inde-
pendientes todavia suponen el mayor porcentaje del volumen de ventas en el mercado minorista
de la carne (88%). Sin embargo, el volumen de ventas, tanto de carne empaqguetada como sin
empaquetar, ha crecido en su venta en supermercados, hipermercados y otros sistemas moder-
nos de venta minorista, en paralelo con el desarrollo econémico y el aumento de la urbanizacion
en el pais (aunque sigue siendo minoritario)’®. Ademas, los productos frescos empaquetados es-
tan ganando popularidad y sus ventas experimentaron un crecimiento del 33% en 2014. La razén
principal es que los consumidores tienen la imagen de que los productos empaquetados son una
opcion mas saludable e higiénica en comparacion a la comida fresca que no esta empaquetada,
especialmente los que se venden a través de establecimientos tradicionales que se perciben co-
mo almacenados en condiciones poco higiénicas.

8 The economist, 2014: modern food retailing has struggled to win customers from India’s old-fashioned merchants.

7% Datos de Euromonitor, 2016
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Table 4 Distribution of Meat by Format: % Total Volume 2009-2014
% total volume

2009 2010 201 2012 2013 2014
Retail 90.5 89.5 89.0 88.0 878 87 6
Foodservice 95 10.5 11.0 12.0 122 124
Institutional - - - - - -
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Source:  Euromonitor Intermnational from official statistics, trade associations, trade press, company research,

store checks, trade interviews, trade sources

Tabla 27. Distribucién de carne por formatos

También han aumentado las ventas a través de comercios minoristas de marca pertenecientes a
las principales empresas de procesado de carne como Suguna Poultry Farm Ltd y Venky India
Ltd. Estos comercios tienden a aumentar ligeramente los precios en comparacion a los carniceros
tradicionales, pero también aseguran unos estandares de higiene mas elevados y un control de
los estandares de calidad, los cuales son especialmente importantes en este sector.

El aumento del volumen de ventas de frescos a través de comercios minoristas modernos esta
fomentando el desarrollo del sector de la distribucion en India. Los hipermercados y supermerca-
dos estan ganando popularidad especialmente entre la poblacion trabajadora ya que aprecian la
conveniencia de comprar una vez por semana en un mismo establecimiento. Empresas relevantes
como el Grupo Biyani, propietario de la cadena Big Bazaar, estan estableciendo parques indus-
triales dedicados al mercado de alimentario (food parks) asi como modernos establecimientos en
los que almacenar la mercancia respetando la cadena de frio, con el fin de mejorar la provision de
comida fresca y la reduccion de desperdicios®.

Teniendo en cuenta que, de manera general, los clientes de los productos importados en su ma-
yoria van a estar en las ciudades del Tier 1, se recomienda entrar en Delhi y Mumbai en primer lu-
gar, principalmente a través del canal HORECA y posteriormente en algunas tiendas especializa-
das.

1. BREVE NOTA SOBRE LA FALTA DE EFICIENCIA EN LA CADENA DE
SUMINISTRO

Conviene recalcar que uno de los principales problemas que se generan en todos los mercados
de productos frescos y perecederos proviene de las grandes carencias de la cadena de frio que
genera deficiencias y falta de calidad en la cadena de suministro. Este escenario genera que los
contactos entre los diferentes agentes en los canales de distribucion sean ineficientes provocan-
do, entre otras causas, numerosas pérdidas. Se estima que las carencias ascienden a 10 millones
de toneladas en capacidad de almacenamiento en condiciones adecuadas de frio, por lo que al-
rededor del 25 - 30% de la produccién agricola termina siendo desechada cada afio. Un estudio
de la FAO informa que se pierden 115 kg por habitante antes de llegar al consumidor.

Se encuentra una gran falta de instalaciones y tecnologia en logistica de la cadena de frio y en el
control y seguimiento de los productos. Segun los datos registrados de los Ministerios hay un ca-
pacidad de 32,86 millones de toneladas de tamano en los depdsitos de frio. Ademas esta capaci-

80 Datos de Euromonitor, 2016
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dad no tiene en cuenta otros medios de almacenamiento creado exclusivamente para uso interno,
como los mataderos.

Un reciente estudio evalua que hay un déficit de casi 70.000 empacadoras. Esta evaluacion indica
que la cadena de frio en la India es subdesarrollada y que por ende, necesita una gran inversion
que influya en la India rural. El sistema de transporte supone un paso excepcional en el desarrollo
de la cadena de frio. Actualmente existen 62.000 unidades de transporte refrigerado en forma de
vehiculos, donde la mayor parte son utilizados para alimentos congelados procesados (helados,
carnes, alimentos importados...).

Type of Infrastructure Infrastructure Infrastructure All India Gap’ Gap %
Requirement (A) created (B)’ (A-B) (B/A)

Pack-house 70,080 nos. 249 nos. 69,831 nos. 99.6%
Reefer Vehicles 61,826 nos. 9,000 nos. 52,826 nos. 85%

Cold Storage (Bulk) | 341,64,411 MT
Cold Storage (Hub) 9,36,251 MT
Ripening Chamber 9,131 nos. 812 nos. 8,319 nos. 919%

328,67,458 MT 22,33,204 MT 6.3%

Ademas, la presencia en el sector de un gran numero de actores minoristas y desorganizados y la
falta de un sistema integrado tienen como resultado una practicas y una cadena de suministro to-
talmente informales y sin sistematizacién.

Siendo consciente de esta situacion y las ineficiencias que genera, el Gobierno de India esta pro-
moviendo planes de desarrollo. Los principales regimenes de ayuda son:

-DAC-MIDH: La mision para el Desarrollo e Integracién de la Horticultura proporciona crédito pa-
ra atraer a las empresas privadas para la creacidn de infraestructura, incluyendo el establecimien-
to de almacenes de frio, transporte, modernas empacadoras, etc. Se proporciona una subvencion
del 35 % en areas generales y un 50 % en el caso de las colinas.

-MoFPI: El Ministerio de industrias agroalimentarias lleva a cabo un régimen de ayuda, por el cual
se financian los proyectos, con una subvencion del 50 % en areas generales y un 75 % en areas
dificiles, con un maximo de 10.000 millones de rupias por proyecto. MoFPI esta también propor-
cionando subvenciones para el desarrollo de infraestructura comun para parques de alimentos
(hasta 50 millones de rupias). La infraestructura comun consta también de una infraestructura de
cadena de frio.

-APEDA: El Ministerio de Comercio a través de APEDA también proporciona una ayuda del 25 %,
para la creacion de infraestructura, incluyendo empacadoras, transporte refrigerado y tiendas co-
mo centro de carga.

-DAC-ISAM: A través del subsistema de Infraestructura de Comercializacion Agricola (IAM) se
proporciona ayudas para la construccion de almacenamiento de frio. Se concede un 33.33 % de
ayuda en el noroeste, con Estados como Sikkim, Andaman y Nicobar y zonas montafiosas. Para
el resto de las categorias se proporciona un 25 %.
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m ACCESO AL MERCADO-BARRERAS

1. MARCO LEGISLATIVO

En general, la importacién de animales y productos derivados continua basandose en la “Lives-
tock Importation Act, de 1898” y las sucesivas enmiendas realizadas al texto (principalmente la de
2001). La ley regula los procedimientos de importacion de animales y sus productos relacionados
a India, los cuales son implementados a traves del Department of Animal Husbandry, Dairying and
Fisheries (DAHDF) dependiente del Ministerio de Agricultura.

El DAHDF se encarga del establecimiento de procedimientos de importacion de productos carni-
cos, asi como de los permisos de importacién y el desarrollo de certificados sanitarios para la im-
portacion. Ningun producto de origen animal puede ser importado en India sin un Permiso de
importacion y sin un Certificado sanitario de importacion validos del DAHDF®'.

1.1. Situacion arancelaria actual

En este apartado se analizara la situacion de los principales productos de interés para Espafia. No
obstante, para mas informacion la lista de certificados sanitarios aprobados por el DAHDF apare-
ce en la siguiente pagina web: htip://dahd.nic.in/Trade/Sanitary-requirement-veterinary-health-
certificate-import-various-livestock-products

1.2. Carne de cerdo

El Ministerio de Agricultura indio (Department of Animal Husbandry, Dairying & Fisheries, DAHDF)
publicé en marzo de 2016 un nuevo certificado Unico para todo tipo de carne de cerdo, fresca o
procesada. Este certificado incluye los dos principales tipos de carne procesada: cocida, enlatada
0 no, y curada tras la salazén. El certificado puede encontrarse en el siguiente enlace:
http://dahd.nic.in/sites/default/files/New % 20Attachment-Pork%20Meat.pdf

El principal avance en lo que se refiere a Espafa es que finalmente se acepta que los paises que
no estén libres de la enfermedad de Aujeszky puedan establecer zonas libres de acuerdo con los

81 Ademas, no hay que olvidar que los productos de origen animal también son regulados por FSSAI en cuanto a estan-
dares y aditivos, etiquetado y empaquetado, por lo que en una segunda instancia también deben de cumplir con la re-
gulacién de FSSAI pertinente.
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requisitos de la Organizacion Internacional de Epizootias (OIE), permitiendo la importacién de pro-
ductos de origen espanol.

Entre los problemas pendientes de resolver, se sigue exigiendo que los productos curados sean
completamente deshuesados antes de la salazon, lo que es inviable en el caso del jamén. Los
paises interesados, principalmente Italia y Espafa, estan realizando todas las gestiones para que
las autoridades indias reconozcan la incongruencia de este requisito, entre otras explicar el pro-
ceso de elaboracion del jamén. No obstante, lo cierto es que las negociaciones bilaterales con In-
dia son complicadas y los tiempos suelen ser largos.

Un segundo problema pendiente es que el modelo de certificado publicado exige que el veterina-
rio oficial certifique la carne procede de un matadero oficialmente aprobado para la exportacion.
No obstante, de acuerdo con el actual certificado aprobado y teniendo en cuenta la experiencia
de otros paises y las practicas habituales, no es necesario que los mataderos espanoles sean ex-
presamente autorizados por las autoridades indias.

1.3. Carne de ave procesada y productos carnicos de ave

En 2013, se obtuvo la conformidad de dos certificados sanitarios para la exportacion de carne de
ave y de carne de pato con origen espaniol.

No obstante, a principios de 2016, con motivo del brote de gripe aviar, el DAHDF ha publicado
una notificacion en la que se recogen medidas extraordinarias de control para todas las importa-
ciones de carne de ave. Se prevé que las medidas tengan repercusién sobre la importacion de to-
do tipo de productos®.

En Septiembre de 2016, se emitié una notificacion por la cual se enmendaba el texto anterior (que
obligaba a los paises a cumplir con ciertos requisitos para demostrar ante India su status de zona
libre de la enfermedad). El nuevo texto pasa a establecer que se permitiran las importaciones de
productos y carne de ave en India de aquellos paises o zonas que cumplan con las recomenda-
ciones para dichos productos del Terrestrial Animal Health Code de la OIE, y cuyo status esté de-
clarado como libre en la OIE. Espana ya ha iniciado los tramites para que se reconozca como zo-
na libre de la enfermedad.

No obstante, por el momento, el mercado para carne de ave se encuentra paralizado a la espera
del reconocimiento oficial por parte de las autoridades indias. Debido a esta situacion, el certifi-
cado de importacion elaborado por el DAHDF ha sido retirado de su pagina web y no existe nin-
gun acceso al mismo.

82 Muy posiblemente, detras de todo el revuelo que se ha creado, las verdaderas razones del Gobierno indio se puedan
explicar por la decision final de la OMC, anunciada en junio de 2015 en el caso que enfrentaba a la India con EEUU
por el bloqueo de las importaciones de pollo. EEUU es el principal exportador mundial de pollo a precios muchos mas
competitivos que la industria local. La India habia blogueado las importaciones americanas con la excusa de los bro-
tes de gripe aviar en EEUU pero sin evidencia cientifica sélida que justificase la medida. La OMC ha confirmado la au-
sencia de justificacion de las medidas y concedié a la India un plazo de 12 a 18 meses para regularizar la situacion.

La India esté revisando las condiciones de importacion, sin que por el momento se disponga de mas informacion cla-
ra. La notificacion publicada en 2016 que ha tenido como medida inmediata la interrupcién temporal de todas las im-
portaciones obligando a los paises a justificar por escrito que sus exportaciones proceden de una zona libre de in-
fluencia aviar.
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1.4. Regulacion de mataderos

En enero de 2015, FSSAI publicé un borrador de orden para productos de pollo y carne importada
o producida domésticamente que establecia que un procedimiento seria desarrollado para ins-
peccionar y controlar los mataderos y plantas de procesado antes de conceder el acceso al mer-
cado a un determinado agente comercial. Ademas, establecia la necesidad de que una autoridad
competente del pais de exportacién certificara que se cumplen con los requisitos de importacion
para India. Actualmente FSSAI no ha implementado la orden®.

1.5. FSSAI

Los productos de origen animal también son regulados por la FSSAI en cuanto a estandares y
aditivos, etiquetado y empaquetado, por Io que en una segunda instancia también deben de
cumplir con la regulacion de FSSAI pertinente.

Las Food Safety and Standards (Food Products Standards and Food Additives) Regulations
de 2011 regula los estandares y aditivos para los diferentes sectores y productos de la alimenta-
cién que han sido de una manera o de otra elaborados en algun aspecto. Esta norma ha sido en-
mendada en multitud de ocasiones para continuar con el desarrollo de la regulacion para determi-
nados productos o sectores.

La norma puede encontrarse en la pagina de FSSAI, en el siguiente enlace:
http://www.fssai.gov.in/Portals/0/Pdf/Food % 20safety % 20and % 20standards % 20(Food % 20produ
ct%20standards%20and % 20Food % 20Additives) % 20regulation, %620201 1. pdf

Respecto a la Carne y productos carnicos (desarrollado en el apartado 2.5), la norma establece
definiciones basicas y desarrolla de manera inicial estandares para carne enlatada y congelada de
diversos tipos. No se han encontrado notificaciones publicadas en los ultimos ejercicios que en-
mienden dicha norma.

2. BARRERAS ARANCELARIAS

Los aranceles aplicados por India a los productos espafoles y europeos son los siguientes:

Codigo | Descripcion Arancel

SPL | Total with |Import
Basic |CVD |CVD |2+1% EC | Policy

Carne bovina fresca

0201 (o2 01|cCarcasas y medias carcasas (cuerpo
10 y medio cuerpo) 30 0 0 30,90 R SanP

8 Documento del USDA sobre los Cambios en el desarrollo de la DGFT Import Policy entre la de 2009-2014 y la nueva
de 2015-2020 (actualizado a 11 de Enero de 2016).
http://gain.fas.usda.gov/Recent %20GAIN %20Publications/Food %20and %20Agricultural %20Import % 20Regulations %2
0and%20Standards %20-%20Narrative New%20Delhi India 1-11-2016.pdf
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0201 Otros cortes con hueso

20 30 0 0 30,90 R SanP
0201 Sin hueso

30 30 0 0 30,90 R SanP

Carne bovina congelada

02 02| Carcasas y medias carcasas (cuerpo
10 y medio cuerpo) 30 0 4 36,136 R SanP

0202 [p2 02

Otros cortes con hueso

20 30 0 4 36,136 R SanP
0202 Sin hueso
30 30 0 4 36,136 R SanP

Carne porcina fresca o congelada

Fresca

02 03| Carcasas y medias carcasas (cuerpo

11 y medio cuerpo) 30 0 0 30,90 Fr SanP
02 03
12 Jamon, paleta y cortes con hueso 30 0 0 30,90 Fr SanP
02 03

0203 |19 Otros 30 0 0 30,90 Fr SanP
Congelada

02 03 |Carcasas y medias carcasas (cuerpo

21 y medio cuerpo) 30 0 4 36,136 Fr SanP
02 03
22 Jamon, paleta y cortes con hueso 30 0 4 36,136 | Fr SanP
02 03
29 Otros 30 0 4 36,136 Fr SanP

Carne de oveja o cabra fresca o congelada

02 04 |Carcasas y medias carcasas de
10 cordero fresca 30 0 0 30,90 Fr SanP

Otra carne de oveja fresca

02 04 |Carcasas y medias carcasas (cuerpo

0204 |21 y medio cuerpo) 30 0 0 30,90 Fr SanP
02 04
29 Otros cortes con hueso 30 0 0 30,90 Fr SanP
0204 Sin hueso
23 30 0 0 30,90 Fr SanP

02 0a|Carcasas y medias carcasas de|30 0 0 30,90 Fr SanP
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30 cordero, congelado

Otra carne de oveja congelada

02 04 |Carcasas y medias carcasas (cuerpo

411 y medio cuerpo) 30 0 4 36,136 Fr SanP
02 04
42 Otros cortes con hueso 30 0 4 36,136 | Fr SanP
0204 Sin hueso
43 30 0 4 36,136 | Fr SanP
02 04
50 |Camede cabra 30 |0 |4 36,136 |FrSanP
Fr

02 05 | Carne de caballo, fresca o congelada 30 0 0/4 |_ SanP
Salchichas y productos similares de carne,

1601 visceras o sangre; alimentos preparados ba- Fr

00 sados en estos productos. 100 |6 4 123.974 SanP
Jamon y otros cortes de cerdo Fr

160241 30 6 4 44.491 SanP

Tabla 28. Aranceles de las principales partidas
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s PERSPECTIVAS DEL SECTOR

Como se dejaba intuir en apartados anteriores, la demanda de productos carnicos va a aumentar
en India en los préximos afos. El mercado de la carne se esta desarrollando, especialmente en su
segmento de productos de calidad, y se espera que crezca a medio plazo. El crecimiento econé-
mico de los ultimos afios, los cambios en las pautas de consumo en una poblacién mayoritaria-
mente joven, el aumento del poder adquisitivo de la poblacién y el dominante proceso de urbani-
zacion son factores que auguran unas perspectivas positivas para el sector.

Ademas, el cambio de regulacion que relajara las condiciones de importacién para los productos
porcinos sera un factor relevante que impulsara el crecimiento del sector en su segmento de im-
portacién, entre otras razones, al permitir la entrada de productos espanoles de esta categoria.
Esto plantea una oportunidad para todos los segmentos, tanto productos frescos como procesa-
dos, pero especialmente para aquellos de calidad destinados a un consumidor educado y de cier-
to poder adquisitivo.

Por otro lado, la expansion del sector hotelero y de la restauracion, principal canal de distribucion
de estos productos, ayudara al aumento de la demanda en los diferentes canales al educar al
consumidor y generar nuevos pautas de consumo y demanda que se traduciran en una mayor
presencia en el sector retail organizado.

No obstante, y a pesar del crecimiento del mercado, las cifras no tienen visos de seran muy am-
plias. A pesar de que las perspectivas son positivas, este no es un mercado muy amplio dados los
condicionantes socioeconémicos y el dominio del mercado con carnes de produccion doméstica
como el bufalo y el cordero. Ademas, la mala imagen del cerdo, al ser considerado un animal im-
puro y con bajas condiciones higiénicas, merma las posibilidades de crecimiento del sector. De
este modo, no se esperan cambios de gran magnitud a corto plazo.

A medio plazo, es conveniente considerar la oportunidad de introducir carne de cerdo fresca para
su procesado local. A pesar de que todavia es incipiente y muy limitada, se estd comenzando a
desarrollar la industria de la carne procesada en India. Se estima que puede ser una de las indus-
trias con mayores oportunidades para los productos extranjeros de carne ya que las caracteristi-
cas de la carne de los animales autéctonos no es suficiente para elaborar productos de calidad.
Actualmente, sélo un 1% del total de carne producida en el pais se usa para su procesado.
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Este desarrollo del mercado de la carne procesada en India lleva a pensar en una reduccion de las
importaciones de estos productos. A medio plazo se elaboraran productos de cierta calidad en
algunas empresas locales que podrian competir con los productos extranjeros y que se ofrecen
muchas veces a un precio mas competitivo. En este sentido, la oportunidad en India se basa en
los productos intermedios o los ingredientes alimenticios y, en menor medida, en el producto final.
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= INFORMACION PRACTICA

Ferias

MEAT TECH ASIA

Feria internacional de productos carnicos, ganado, tecnologias de procesamiento y empaquetado
e industrias del sector. Celebrada con caracter anual. En 2016 sera su 32 edicion. Se trata de una
subferia comprendida dentro de India Foodex enfocada en los sectores relacionados con la agri-
cultura.

Sector agro-alimentario
AAHAR - The International Food and Hospitality Fair

La feria mas grande y antigua en India en el sector agroalimentario que se celebra a principios de
cada ano en Delhi (alrededor de Marzo). Es una feria de caracter profesional que cubre dos expo-
siciones separadas y simultaneas “Hospitality India” y “Food India”. Combina todo tipo de pro-
ductos para hosteleria y la industria agroalimentaria. Aunque esta feria es interesante tanto para el
sector agroalimentario como para las empresas relacionadas con el canal HORECA, se recomien-
da sobre todo a estas segundas su participacion.

Web: http://www.aaharinternationalfair.com/

ANNAPOORNA - World of Food India

Feria internacional anual celebrada en Mumbai alrededor del mes de Septiembre. Enfocada en los
productos alimenticios de importacion de la industria de la comida. De caracter profesional, gra-
dualmente se ha ido diversificando incluyendo capitulos especializados y abarcando otras subfe-
rias relacionadas.

Web: http://www.worldoffoodindia.com/
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INDIA FOOD FORUM

Feria multiproducto internacional anual que echd a andar en 2007 con el patrocinio del Food Pro-
cessing Minister y reune a los principales productores, distribuidores y minoristas (también del
canal HORECA) de alimentos, comida y bienes FMCG. Se trata de un evento B2B. Comprende di-
ferentes iniciativas siendo la mas interesante para este sector el FOOD & GROCERY FORUM
INDIA (FGFI).

Web: www.indiafoodforum.com/
FI FOOD INGREDIENTS INDIA

Feria anual que se celebra tanto en Mumbai como en Delhi. Combina tres subferias, Food Ingredi-
ents, Health Ingredients y Expo Food Tec. Su tematica principal son los ingredientes alimenticios
e ingredientes para la salud, procesamiento e industria del empaquetado. Es una feria multipro-
ducto B2B que auna a proveedores, distribuidores y profesionales internacionales de ingredientes
alimenticios y para bebidas.

Web: http://www.figlobal.com/india/home

Asociaciones relacionadas

Nombre FIFI - Forum of Indian Food Importers
Direccion B - 226 Ashok Vihar , Phase - 1 New Delhi - 110052, India
Teléfono +91 98111 58889; convenor@fifi.in
Web www.fifi.in/
Nombre AIMLEA
Direccion 3rd Floor, Sidhwa House,
Sasoon Dock, N.A Sawant Marg,
Nr. Colaba Fire Brigade,
Mumbai 400 005.
Teléfono (91) 22 6656 9091 / 2202 0836
Web http://www.meat-ims.org
Nombre APEDA- Agricultural and Processed Food Products Export
Development Authority
Direccion 3 Floor, NCUI Building 3, Siri Institutional Area, August Kranti
Marg,
New Delhi - 110 016, India
Contacto 91-11-26513204
Web http://www.apeda.gov.in
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Nombre Organic Food Market

Direccion 124 A/1, Shaheed Jeet Singh Marg, Katwaria Sarai, New Delhi -
110016, INDIA

Contacto +91 9210373801

Web http://www.organicfood-market.com

Publicaciones relacionadas

Nombre Scientific India
Direccion Uma Goswami
Shope No-1(s)GF,Designarch Ehomes,
UPSIDC, Surajpur Site-C, Near Zeta-1, Greater
Teléfono 09990638673
Web http://www.scind.org
Nombre VetHelpline E-Magazine
Direccion Chandmari —Milanpur, Guwahati-781021, Assam (India)
Teléfono +91-361-2651593
Web http://www.vethelplineindia.co.in
Nombre Agriculture Today
Direccion Agriculture  Today,306 Rohit House 3, Tolstoy Road
New Delhi, India-110001
Contacto 011 - 23731129, 43595456
Web http.//agriculturetoday.in/
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s OTROS EPIGRAFES

1. GLOSARIO

Carne y productos carnicos segun FSSAI:

Por “animal” se entiende un animal que pertenezca a alguna de las siguientes especies:

e Bovina

e Porcina
e QOvina

e (Cabruna

Aunque también incluye las carnes de ave y el pescado.

Por “carcasa” se entiende el cuerpo sin vida o cualquiera de sus partes incluyendo las visceras
de cualquier animal que haya sido sacrificado {(matanza para comida).

Por “carne” se entiende tanto la carne como otras partes comestibles de la carcasa.

Por “productos carnicos alimenticios” se entiende cualquier producto alimenticio o cualquier
producto destinado a, o capaz de, ser utilizado como comida que deriva o se prepara a partir de
la carne a través del secado, curado, ahumado, cocido, condimentado, aderezado, congelado o
siguiendo un método de procesamiento de la carne similar a alguno de estos métodos, pero sin
incluir los siguientes productos:

Extractos de carne, consomé de carne y stock, salsas de carne y productos similares que no con-
tengan fragmentos de carne.

Huesos, enteros o partidos, peptona, gelatina animal, polvo carnico, polvo de corteza de cerdo,
plasma sanguineo, sangre seca, plasma sanguineo seco, proteinas celulares, extractos de hueso
y productos similares.

Grasas derretidas a partir de tejidos animales.
Estdmagos, vejigas e intestinos.

Productos que contengan fragmentos de carne, cuya cantidad de carne o producto carnico no
exceda el 10% del peso total del producto final.

84 Food Safety and Standards (Packaging and Labelling) Regulations 2011
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2. DEFINICIONES SEGUN CODEX®5

Meat: All parts of an animal that are intended for, or have been judged as safe and
suitable for, human consumption.

Manufacture meat: Products resulting from the processing of raw meat or from the further pro-
cessing of such processed products, so that when cut, the cut surface shows that the product no
longer has the characteristics of fresh meat.

Fresh meat: Meat that apart from refrigeration has not been treated for the purpose of preserva-
tion other than through protective packaging and which retains its natural characteristics.

Scope of CODEX: For the purposes of this code, meat is that derived from domestic ungulates,
domestic solipeds, domestic birds, lagomorphs, farmed game, farmed game birds (including rat-
ites) and wild game.

85 Code of Hygienic practice for meat (2005)
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m FUENTES

A continuacién se ofrece el listado de las principales fuentes utilizadas a lo largo del estudio (en
orden de aparicion en funcién del nimero de nota al pie de pagina):

1 | Customs Tariffs 2016 y CBEC
http://www.cbec.qov.in/htdocs-cbec/customs/cs-tariff2015-16/cst2015-16-idx

5 | CIA FACTBOOK: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/in.html

Banco Mundial: http://data.worldbank.org/indicator/AG.PRD.LVSK. XD

COMTRADE: http://www.insightsonindia.com/wp-content/uploads/2013/08/role-of-
livestock-in-indian-economy.pdf; http.//faostat3.fac.org/browse/T/TA/E ;
http.//comtrade.un.org/data/

13 | FAO: http.//www.faoc.org/docrep/article/agrippa/665_en-03.htm#TopOfPage

14 | APEDA (Agricultural and Processed Food Products Export Development Authority),
2016.

15 | INSIGHT: http.//www.insightsonindia.com/wp-content/uploads/2013/08/role-of-
livestock-in-indian-economy.pdf

17 | Meat and Poultry processing board. Ministry of Food processing industries. Report
“Socio Economic upliftment of Meat Industry Workers” NABCONS, 2013.

19 | Ministerio de Agricultura:http.//foodprocessingindia.co.in/meat-and-poultry.html

20 | FAO:-http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/657 en-04.htm

21 | NABARD:https://www.nabard.org/pdf/Pig Farming.pdf;
APEDA:http://apeda.qgov.in/apedawebsite/SubHead Products/Processed Meat.htm
23 | FAO:http.//www.fao.org/docrep/article/agrippa/665 en-01.htm

24 | INDIANEXPRESS:http.//indianexpress.comy/article/india/india-news-india/part-of-
the-platter-whose-meat/

25 | Gobierno de India: https://community.data.gov.in/annual-estimates-of-total-meat-
production-in-india-during-2012-13-t0-2013-14-2/
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https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/in.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/in.html
http://data.worldbank.org/indicator/AG.PRD.LVSK.XD
http://www.insightsonindia.com/wp-content/uploads/2013/08/role-of-livestock-in-indian-economy.pdf
http://www.insightsonindia.com/wp-content/uploads/2013/08/role-of-livestock-in-indian-economy.pdf
http://faostat3.fao.org/browse/T/TA/E
http://comtrade.un.org/data/
http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/665_en-03.htm#TopOfPage
http://www.insightsonindia.com/wp-content/uploads/2013/08/role-of-livestock-in-indian-economy.pdf
http://www.insightsonindia.com/wp-content/uploads/2013/08/role-of-livestock-in-indian-economy.pdf
http://foodprocessingindia.co.in/meat-and-poultry.html
http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/657_en-04.htm
https://www.nabard.org/pdf/Pig_Farming.pdf
http://apeda.gov.in/apedawebsite/SubHead_Products/Processed_Meat.htm
http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/665_en-01.htm
http://indianexpress.com/article/india/india-news-india/part-of-the-platter-whose-meat/
http://indianexpress.com/article/india/india-news-india/part-of-the-platter-whose-meat/
https://community.data.gov.in/annual-estimates-of-total-meat-production-in-india-during-2012-13-to-2013-14-2/
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26 | Ministerio de Agricultura, DAHDF. https://community.data.gov.in/annual-estimates-
of-total-meat-production-in-india-during-2012-13-to-2013-14-2/

28 | FAO, 2000, Planning Commission of India, 2001
http.//www.fac.org/docrep/article/agrippa/665_en-01.htm ;

34 | MEAT TECH ASIA:http://www.meattechasia.com/news _and views1.php

36 | Business Standard:http.//www.business-standard.com/article/companies/india-s-
buffalo-meat-export-to-jump-by-50-in-five-years-icra-116081101400 1.html

37 | APEDA:http.//apeda.gov.in/apedawebsite/SubHead Products/Buffalo Meat.htm
38 | FAO:http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/657 en-04.htm#TopOfPage

39 | Ministerio de agricultura:
http://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/livestock poultry.PDF

42 | ODEPA:http.//www.odepa.cl/wp-content/files mf/138176370212482.pdf
44 | ROYSFARM: http://www.roysfarm.com/pig-farming-in-india/

45 | Thepigsite:  http.//www.thepigsite.com/swinenews/39656/can-pork-consumption-
fix-indias-cheap-protein-link/

46 | PORK MEAT INDIA REPORT: http://www.g-e-f-
a.de/fileadmin/termine_downloads/Marktstudien/Indien/PORK_MEAT _IN_INDIA_-
_Report.pdf

48 | USDA GAIN 2016:

http://gain.fas.usda.gov/Recent % 20GAIN % 20Publications/Pork % 20-
%202016_New%20Delhi_India_7-21-2016.pdf

51 | https.//populationpyramid.net/india/2016/

52 | INSIGHTSONINDIA:http://www.insightsonindia.com/wp-
content/uploads/2013/08/role-of-livestock-in-indian-economy.pdf

58 | HUFFINGTONhttp://www.huffingtonpost.in/2016/06/14/vegetarian-india-a-myth-
survey-shows-over-70-indians-eat-non-v/

59 | http.//www.g-e-f-
a.de/fileadmin/termine downloads/Marktstudien/Indien/PORK MEAT IN INDIA -

Report.pdf
61 | FAO:http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/657 en-04.htm#TopOfPage

68 | Estudio de mercado de los productos lacteos en In-
dia:http://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-
servicios/informacion-de-mercados/paises/navegacion-principal/el-
mercado/estudios-informes/DOC2015485058.htmli?idPais=IN

74 | Technavio http://www.technavio.com/report/e-grocery-market-in-india-market-
research-2015-2019
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https://community.data.gov.in/annual-estimates-of-total-meat-production-in-india-during-2012-13-to-2013-14-2/
http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/665_en-01.htm
http://www.meattechasia.com/news_and_views1.php
http://www.business-standard.com/article/companies/india-s-buffalo-meat-export-to-jump-by-50-in-five-years-icra-116081101400_1.html
http://www.business-standard.com/article/companies/india-s-buffalo-meat-export-to-jump-by-50-in-five-years-icra-116081101400_1.html
http://apeda.gov.in/apedawebsite/SubHead_Products/Buffalo_Meat.htm
http://www.fao.org/docrep/article/agrippa/657_en-04.htm#TopOfPage
http://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/livestock_poultry.PDF
http://www.odepa.cl/wp-content/files_mf/138176370212482.pdf
http://www.roysfarm.com/pig-farming-in-india/
http://www.thepigsite.com/swinenews/39656/can-pork-consumption-fix-indias-cheap-protein-link/
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