Direccién General de Alimentacién y Fomento Agroalimentario Num. 240 H Ao 2012

Servicio de Recursos Ganaderos

Coyuntura actual del sector porcino aragonés:
Empleo generado, bienestar animal y Analisis DAFO

UNION EUROPEA P

Fondo Europeo Agricola -..‘. GOBI ERNO

de Desarrollo Rural. FEADER —_——- DE ARAGON
Departamento de Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente




Introduccion

El sector primario provee a la alimentacién humana de materias primas para cubrir las necesidades
bésicas imprescindibles energéticas y proteicas. Con la industrializacién, urbanizacién de la especie
humana y aumento de renta el consumo de carne se ha incrementado.

Los avances tecnolégicos han permitido la especializacién de producciones y el desarrollo de una
ganaderia industrializada, como la de porcino, que obtiene unos resultados técnicos en continua
superacion, haciendo posible la produccién de carne a precios asequibles.

Esta produccién pecuaria, cada vez mds industrializada, se complementa con la produccion
agricola, consume materias primas para pienso y los cultivos permiten el reciclado del estiércol como
fertilizante.

El desarrollo de la produccion ganadera a nivel mundial no ha tenido una uniforme distribucidn.
En referencia al porcino, existen paises donde se concentra la produccién y el consumo, y otros como
Espafia son exportadores netos, produciéndose en la distribuciéon de esta especie a nivel nacional la
concentracion de practicamente el 50% de la produccién porcina de capa blanca entre Cataluia y
Aragoén.

En Aragon, el sector porcino ha propiciado el desarrollo del sector de la agroindustria de
produccién de piensos, el transporte de estos y del ganado, y la industria agroalimentaria (mataderos,
salas de despiece...) que a su vez favorece otros sectores como infraestructura de construccion,
mantenimiento y de otros servicios indirectos.

Ademds del trabajo directo en Carga ganadera porcina. Aragon, 2012
granjas y en las industrias relacionadas,
para la produccién y transformacién de
la carne de cerdo se desarrolla una
importante actividad que propicia un
tejido econémico y social asociado, con el
asentamiento de poblacion en el medio
rural de Aragon, y de vital importancia
en la provincia de Teruel y en comarcas
concretas de Huesca y Zaragoza.

El porcino, en las dltimas décadas
un sector econdémicamente muy
dindmico, aunque desde el afio 2007
viene arrastrando una situacién critica
por el encarecimiento de las materias
primas para la fabricacién de piensos,
se encuentra actualmente en una
encrucijada. El préximo uno de enero de
2013 entra en vigor la normativa sobre
bienestar animal. Hay que afrontar unas
reformas necesarias en un momento de
grave crisis financiera, que ademads
incrementardn el coste de produccion,
comprometiendo la competitividad del
sector.
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1. Objetivos

- Cuantificar la mano de obra implicada en la produccién porcina en Aragén y su importancia
socioeconémica y de desarrollo.

- Estimar el impacto de la adaptacion a la normativa de bienestar animal sobre la capacidad
productiva porcina en esta Comunidad Auténoma.

- Andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) del sector.

2. La produccion porcina y consumo de carne mundial, UE, Espaiia y Aragon

La produccién porcina posee una gran importancia dentro de la alimentacién humana ya que
representa el 40% del consumo mundial de carne. Es esperable que la demanda de carne de cerdo se vea
incrementada como consecuencia del aumento de renta per cdpita media a nivel global y por el aumento
de poblacién mundial. Durante el afio 2011 la exportaciones de la UE-27 y EEUU se han visto
incrementadas por el fuerte tirén de la demanda de los paises asidticos tales como China y Corea del Sur,
aunque todavia Japdén y Rusia representan algo mas del 34% del volumen total de importaciones de carne
de cerdo a nivel mundial.

Principales destinos de las exportaciones de la UE-27
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La UE es la segunda productora de cerdo, con el 22,3% de la produccién mundial (fuente USDA
y la comisién Europea, MARM abril 2012). El papel que estd jugando la UE en el resto del mundo entre
los afios 1986 y 2011 es netamente exportador.

En la actualidad en nuestro pais se sacrifican alrededor de 42 millones de cerdos, con una
produccién de carne de 3.479.000 toneladas, lo que supone un 3% del total mundial, ocupando el
cuarto puesto tras China, Estados Unidos y Alemania.

% de sacrificio y censo dentro de la UE-27
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Cinco Comunidades Auténomas concentran las tres cuartas partes del censo espaiiol: Cataluiia,
Aragén, Castilla y Ledn, Andalucia y Murcia. La produccién de carne ha aumentado un 25% en la tltima
década, ligada evidentemente al aumento de censos y de la productividad.



2.1. La cadena de produccion porcina de Aragon, implicaciones socioeconéomicas y de
desarrollo

El sector porcino tiene un elevado peso especifico en Aragén, como lo demuestran las siguientes
cifras del afio 2011:

Supone el 59,4% de la produccion final ganadera aragonesa y mds del 34% de la produccién
final agraria, siendo estos valores muy superiores a la media nacional (32,2% y 11,2%
respectivamente). Ademads, mientras que estos porcentajes se han mantenido estables durante
los dltimos afios para la media nacional, en Aragén el peso del sector porcino ha seguido
creciendo.

Aragén con un 22% ocupa el segundo lugar en produccién de cerdo cebado, por detrds de
Catalufa (27%). Ambas concentran casi la mitad de la produccién del pais, detrds siguen
Castilla y Ledn (14,0%) y Andalucia (9,3%).

En Aragon la evolucion del censo de cebo sigue creciendo tanto en niimero de cabezas como
en el de explotaciones.

En Aragén entre el afio 2000 y 2008, se ha producido el mayor porcentaje de incremento
de produccion porcina entre las regiones europeas productoras.

Con el 17,2% del censo nacional de reproductoras, Aragén es la segunda Comunidad Auténoma
en importancia en esta orientacion seguida muy de cerca por Castilla-Le6n (15,7%).

La pujanza de este sector ha sido y es fuente de empleo y motor de desarrollo rural, contribuyendo
a fijar y mantener la poblacidn en este medio y generando unos beneficios directos e indirectos muy
importantes.

Produccién Final Agraria del ganado. Aragon 2011
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3. Empleo generado en el sector porcino de Aragon

Se considera empleo generado en porcino a la mano de obra implicada directamente en este
sector y que a su vez estd ocupada a tiempo completo en las actividades siguientes:

Construccion y montaje de las granjas: de produccion de lechones, transicién y cebo y
fabricacion de equipamiento.

Fabricacion y transporte de piensos para porcino.

Trabajo en explotacion ganadera.

Areas de sanidad, reproduccién, gestion y servicios del sector porcino.
Transporte de cerdos entre granjas y a sacrificio.

Trabajo en matadero de porcino.

Industria agroalimentaria.



3.1. Empleo en la construcciéon y montaje de granjas y fabricacion de equipamiento
ganadero porcino

La construccién e instalacion de granjas de porcino en los tltimos
cuatro afios de crisis estd casi paralizada, pero el trabajo de mantenimiento
estructural y de renovacién es siempre necesario y en el momento actual
existe una alta demanda de trabajo para adecuar las granjas, sobre todo de
reproductoras, al bienestar animal.

En Aragén existen en la actualidad 481.405 plazas de reproductoras y
5.317.401 plazas de cebo (REGA 2012). Considerando una vida util de 20
afios para la nave y 12 afios para los equipos (generador, silos, distribucién
de pienso, ventilacién, calefaccion...). El resultado de la representatividad
anual del empleo en construccion equivaldria a 1.348,4 UTHs.

3.2. Empleo en la agroindustria de fabricaciéon y transporte
de piensos para porcino

Tras consultar a la totalidad de las entidades, empresas y cooperativas
del sector, se ha considerado el nimero de trabajadores y transportistas a
tiempo completo ocupado en recepcion, fabricacion, administracion,
transporte de piensos y de materias primas.

Cuando las fabricas producen pienso de varias especies, se ha
considerado la actividad relacionada con la produccién de pienso para
porcino, proporcionalmente al volumen de pienso fabricado para esta especie.

La mano de obra en la agroindustria de fabricacion y transporte
de pienso ocupa a 843 UTH:s.

3.3. Empleo en explotaciones ganaderas de porcino

Es el relacionado con el cuidado y manejo de los animales, asi como
la limpieza y mantenimiento funcional de las instalaciones. En la Informacién
Técnica n® 228 de 2011, se publicé el estudio "UTH empleadas en el sector
porcino segun sistema de produccién". En dicho estudio, con censo en 2009
de 5.144.786 plazas de cebo y 492.133 plazas de reproductoras, se cifro el
empleo generado en granjas del sector porcino en 4.236 UTH (UTH:
Unidad de trabajo Humano, la correspondiente a 1.920 horas/afio de trabajo).

En el cdlculo anterior no se ha considerado el trabajo dedicado a la
gestion del purin, por las muy variables situaciones en la generacion de
empleo; granjeros que con sus medios lo reciclan como abono en sus propios cultivos. Caso cada vez mas
frecuente es el interés despertado entre los agricultores que lo emplean como fertilizante. Otras
explotaciones externalizan el trabajo a empresas gestoras de estiércol o depuracion.

3.4. Empleo en las areas de sanidad, reproduccion, gestion y
servicios

En este apartado se han estructurado las actividades que por la
evolucidn e industrializacion de la produccién porcina se han especializado
en el sector, alguna por su singularidad dedicada exclusivamente a un area
concreta, como es la reproduccion.

Se ha incluido al personal ocupado en ADSs (Agrupaciones de Defensa
Sanitaria), Servicios Oficiales, Centros de Inseminacidn, personal de
empresas integradoras, servicio de recogida de caddveres, empresas de
servicios y material ganadero:




— ADSs: Se ha tomado como referencia las principales ADSs de Aragén cuyo personal
tiene dedicacion exclusiva.

— Servicios Oficiales Veterinarios: Es el personal del Servicio de Recursos Ganaderos y
Laboratorio Agroalimentario. (Los veterinarios oficiales de sanidad en matadero estan
contabilizados en el apartado 3.6, trabajo en matadero).

— Centros de Inseminacion Artificial: Se ha contabilizado al personal de los 11 centros de
inseminacion que existen en Aragén. Muestra del desarrollo industrial del sector fue en su dia
la implantacién generalizada de técnicas como la inseminacién artificial, afianzandose
actualmente con el uso de nuevas tecnologias como la inseminacién postcervical.

— Empresas Integradoras: Con el sistema denominado en "integracién" trabaja el 86% del cebo
y el 76% de las reproductoras de Aragoén, dato publicado en la Informacién Técnica n°® 228 de
2011. Para el cdlculo del personal en estas empresas, se ha contabilizado al personal técnico,
de gestion y administracion de nueve de las principales empresas de "integracion' que
trabajan en Aragon, con capacidad para 263.350 cerdas reproductoras y 3.038.298 plazas
de cebo, que suponen el 54,7 y 57,1 % respectivamente de la capacidad total.

— Servicio de recogida de cadaveres y otros servicios de empresa publica: Personal de
administracion y trasporte.

— Empresas de servicios y material ganadero: Personal ocupado en empresas cuyo servicio o
material producido se dedica: reproduccion, farmacia veterinaria, analisis, autovacunas,
aditivos, correctores y material ganadero diverso para la produccién porcina
independientemente de donde se halle ubicada la explotacién de destino.

En las areas citadas la mano de obra es de 517,5 UTHs.

No se han considerado algunos trabajos ligados al sector: tratamiento de agua de bebida, servicios
contratados de desinfeccion, desinsectacion y desratizacion de las explotaciones porcinas, trabajos de
consultor externo especializado en porcino, gestoria de pequeiias integradoras o explotaciones que por
su tamafio lo requieren, empresas dedicadas a limpieza de naves, empresas y auténomos dedicados al
mantenimiento funcional de las explotaciones pero que no trabajan en exclusividad para este sector.

3.5. Empleo en transporte de animales entre granjas y a
sacrificio

La especializacién de la produccién ha derivado en un incremento
del movimiento pecuario: machos selectos a centros de inseminacion,
reposicion de reproductoras y lechones a cebo o a transiciones intermedias
(isowean). El resultado se ha obtenido gracias a la colaboracién de empresas
integradoras y cooperativas consultadas en el presente estudio. La
informacidn referente a cerdos cebados y animales de desvieje a sacrificio ha
sido aportada por los mataderos.

En el transporte de animales trabajan 128 UTHs.

3.6. Empleo en matadero

Es el trabajo en la cadena de sacrificio propiamente dicha y los
técnicos de sanidad y control de calidad; limpieza, mantenimiento, gestién
y administracion.

Se han chequeado a los 17 mataderos de porcino de Aragén. Cuando
el matadero comparte actividad con otras especies ganaderas, se ha repartido
y contabilizado por la ocupacién dedicada exclusivamente a porcino.

Cuando el personal es compartido entre sacrificio y otra industria
agroalimentaria, se ha dividido segtin el porcentaje de actividad.

No se ha tenido en cuenta situaciones puntuales como el sacrificio en
matadero municipal ni la matanza domiciliaria.

El empleo en matadero es de 267 UTHs.




3.7. Empleo en industria agroalimentaria

Comprende el trabajo en las empresas de salas de despiece, almacén
frigorifico, triperia, chacineria (embutido y conserva), secadero de jamén y
otros derivados, fileteado, envasado, expedicidn, representacion, gestion y
administracién, control de calidad, limpieza y mantenimiento.

El empleo en este apartado se ha obtenido por consulta o visita
directa a la practica totalidad de la industria agroalimentaria registrada,
porque diferentes variantes de trabajo en estas empresas no permiten
comparar ni extrapolar datos.

No se ha contabilizado el personal de distribucién ni a los trabajadores
de venta al publico, aun cuando algunas tiendas o puntos de venta pertenezcan
en exclusiva a empresas del sector porcino.

=
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La mano de obra ocupada por la industria agroalimentaria es 2795 UTHs.

Cuadro 1. Empleo generado en el sector porcino en Aragén

EMPLEO GENERADO EN EL SECTOR PORCINO DE ARAGON UTH*
CONSTRUCCION Y MONTAJE DE GRANJAS Y FABRICACION EQUIPAMIENTO GANADERO 1.348,4
EMPLEO AGROINDUSTRIA DE FABRICACION Y TRANSPORTE DE PIENSO
PARA EL SECTOR PORCINO 843,0
MANO DE OBRA EN EXPLOTACIONES GANADERAS DE PORCINO 4.236,0
PERSONAL OCUPADO EN AREAS DE SANIDAD, REPRODUCCION, GESTION Y SERVICIOS )
MANO DE OBRA EN TRANSPORTE DE ANIMALES ENTRE GRANJAS Y A SACRIFICIO 128,0
TRABAJO EN MATADERO 267,0
EMPLEO EN INDUSTRA AGROALIMENTARIA 2.795,0
10.173,9

Notas: En los siguientes puntos se ha contabilizado:
3.3 Empleo en explotaciones, a excepcion del trabajo dedicado a gestion de purin.

3.4 Empleo en servicios, no se han estimado el trabajo de consultores externos, ni en gestoria, ni otros servicios externalizados o de

mantenimiento funcional.

3.6 Empleo en matadero, no se ha tenido en cuenta el sacrificio puntual de porcino en matadero municipal ni la matanza domiciliaria.
3.7 Empleo en Industria agroalimentaria, no se ha contabilizado el personal de distribucion, ni a los trabajadores de venta al publico.

*

UTH (Unidad de Trabajo Humano/Hombre). Es el trabajador contratado a tiempo total/completo o 1.920 horas afio para el trabajador
auténomo. Se ha considerado la contratacion parcial o la fraccién de horas en la parte proporcional correspondiente y siempre en
trabajo exclusivo para el sector porcino.




4. Coyuntura actual del porcino ante la adaptacion al bienestar animal

La normativa que regula el bienestar de los animales en la granja es el Real Decreto 348/2002 y
mds especialmente el Real Decreto 1135/2002 relativo a las normas minimas para la proteccién de los
cerdos, y que incluye unas condiciones técnicas que deben cumplir las explotaciones: edad al destete,
tipo de suelos con unas anchuras méximas para drenaje segtin edades, cerdas sueltas en grupos durante
unos tiempos determinados, con unas superficies minimas por animal. El plazo maximo de entrada en
vigor es el proximo uno de enero de 2013.

La adaptacion llega en un momento critico, tras cuatro afos de costes muy altos de la
alimentacion, se ha agudizado en el momento actual el coste de las materias primas. El sector
porcino esta pasando por dificultades economicas graves, incrementadas por los problemas
financieros, consecuencia de la crisis generalizada.

4.1. Situacion de las explotaciones aragonesas ante la entrada en vigor de la norma

Para conocer la situacion, en junio de 2012, se han encuestado 157 explotaciones de las 789
explotaciones de reproductoras con mas de 10 cerdas —19,9 % de explotaciones—, que representan una
capacidad de 201.328 cerdas de las 481.405 plazas de reproductoras —41,8 % de reproductoras—, con
los dltimos datos (REGA 2012). Los coeficientes de elevacion son de 5,08 para las explotaciones y de
2,38 para las capacidades. (Para la realizacion de las encuestas se ha seguido el método estadistico que
usa Eurostat para la realizacion de las encuestas de efectivos ganaderos).

Durante los afios de periodo transitorio de aplicacién, el 30% de las explotaciones de
reproductoras se encuentra adaptado, bien por reforma o nueva construccién.

De este 30% de explotaciones adaptadas, el 53% tiene un sistema de alimentacién en semi-box,
el 34,5% en estaciones electronicas y el 12,5% restante en otros sistemas (comedero corrido,
suelo...).

Dentro del 70% de las explotaciones de reproductoras que todavia no se han adaptado:

— El 70% manifiesta la intencion de adecuar o instalar el sistema de alimentacion en semi-
box.

— El 14% instalaria estaciones electronicas.

— El 9% piensa adecuar la instalacion con comedero corrido o alimentacién en suelo.

— Un 7% del total de explotaciones desconocen a junio de 2012 el sistema de alimentacion que
va a elegir.




4.2. Impacto de la adaptacion en la capacidad de cerdas

Con una perspectiva de seis meses para la entrada en vigor de la normativa, la prevision
manifestada por los productores con capacidad superior a 10 cerdas, indica que los efectos sobre las
explotaciones de la aplicacién de la misma serdn los siguientes:

— El4,5% cesara en la actividad ganadera. El 60% de estas tiene una capacidad de menos
de 100 cerdas.

— El 1,3% cambiara la orientacion productiva a cebo.

— El 9,6% disminuira la capacidad, esta reduccion se centra en las explotaciones que
tienen menos de 400 plazas de cerdas reproductoras.

— E171,2% de las explotaciones mantendra la capacidad productiva. En las explotaciones
de mayor tamaiio, con mas de 1.000 reproductoras, se mantiene el nimero de
explotaciones y la capacidad.

— El 13,5% aumentara la capacidad, este incremento se produce mayoritariamente en las
explotaciones de mas de 400 plazas.

La repercusion conjunta del resumen anterior es la disminucion en un 10% en el nimero de
explotaciones, y un incremento de la capacidad total del 2,7 %.

La reduccién en el nimero de explotaciones de menor tamafio es continuacién de la tendencia
general, acentuada en este momento por la inversién necesaria para la adaptacion, en esta situacion de
crisis global y del sector.

A diferencia de otras comunidades auténomas donde las plazas de reproductoras de porcino
pueden disminuir, consecuencia de la adecuacion al bienestar animal, la voluntad en Aragoén es un
ligero incremento de la capacidad total. No obstante, la dificultad de obtener crédito por parte de los
ganaderos puede impedir que esa voluntad llegue a materializarse.

4.3. Revision de costes de la aplicacion de la norma a nivel nacional y regional

Muestra de la preocupacion de la situacidén actual para el sector porcino es la diversidad de
publicaciones y articulos relacionados con el coste de la adaptacion del sector en prensa especializada
y en revistas técnicas. Se citan las referencias mds destacables publicadas meses atrds:

En la seccién entrevista de Surcos de Aragén, de diciembre de 2011, se entrevista a José Manuel
Penella, y contestando a una pregunta sobre porcino "... el plan de modernizacion de las instalaciones
antes de 2013 para adaptarlas a la normativa significa invertir 400 € por animal...".

En el Pais negocios del domingo 15 de enero de 2012, en la secciéon empresas y sectores, en el
articulo de Vidal Maté ""Granjas de cinco estrellas', donde se analiza para avicultura y porcino las
implicaciones en la aplicacién de las normas de la UE sobre bienestar animal en inversiones, incremento
en los costes de produccién y la pérdida de capacidad para competir con paises terceros. Refiriéndose
al porcino cita, " El coste de estos cambios se estima entre 125y 200 € por animal...".




En la Revista Anaporc, en su niimero de febrero 2012, en su seccién de actualidad, y segtn las
previsiones de Interpig: ..."Un serio problema para el ganadero espaiiol, ...los costes que a priori le
supone esta normativa (200-300 €/cerda). A dia de hoy, Aragén y Cataluiia solo tienen el 20% de las
granjas adaptadas a la normativa..."”. Mdas adelante concluye el articulo: "...las explotaciones que
desaparecerdn en su mayoria son de pequefio tamaiio, mientras que algiin porcentaje de las que se
adapten, aprovechardn las reformas para aumentar su censo y por tanto su produccion...".

En el Heraldo de Aragén de 12 de abril 2012, en la pagina 34 en su seccion de economia, en el
articulo de Ch. G. con el titulo "El porcino aragonés, obligado a invertir 120 millones de euros en
bienestar animal”, cita en el apartado —180.000 euros por explotacion—: "...supone una inversion de 300
euros por animal. Dado que en Aragon existen 450.000 cerdas madres y que, de media, la explotaciones
tienen 600 cabezas, eso significa un desembolso de 180.000 euros...".

También en Heraldo de Aragén de 15 de junio de 2012, Miguel Salas, presidente de los
productores de porcino del valle del Ebro, reconoce que: "...Es dificil dar una cifra media pero si los
ganaderos quieren mantener el censo deben hacer obras y supone una inversion de entre 200 y 300 euros
por madre...". M4s adelante: "...y solo tienen que hacer alguna mejora. A estas les supone entre 100y
200 euros. Hay otras que van a optar por reducir el niimero de animales...".

En la Jornada Técnica de Europoc en Vic, el 29 de marzo de 2012, el ingeniero consultor Oscar
David Garcia G. hizo una presentacion de la situacion del sector porcino ante la adaptacién a la norma sobre
bienestar animal: "La mayor parte de los empresarios tomardn una de estas dos posibles soluciones:
Adaptarse manteniendo censo: adaptando parte de las naves de gestacion existentes y construyendo una
nave para ubicar un 12% de las plazas de la explotacion... La inversion de toda la adaptacion estd
entre 150-250 € por plaza. Adaptarse reduciendo censo: ...Reducir el censo un 15-20% adaptando parte
de la gestacion actual ... La inversion necesaria estd entre 50-120 € por plaza...".

La empresa SIP consultors especializada en gestiéon y estudios de costes de produccién en
porcino, en el trabajo suyo sobre adaptacidn, "Repercusion econémica para adaptar las explotaciones
y comparativa entre explotaciones convencionales y adaptadas', de su estudio el coste de la adaptacion
por cerda en tres modelos de alimentacion es: "caida lenta 106 €, jaulas libre acceso 281 €y
alimentacion electrénica 149 €",y "la pérdida de
produccion ocasionada por la realizacion de las
obras" la calculan en 139 € por cerda, para todos los
sistemas.

En la Jornada Técnica de AVPA (Asociacion de
Veterinarios de Porcino de Aragén), en la Facultad de
Veterinaria de Zaragoza el 18 de abril de 2012, el
ingeniero Pablo Escartin presentd un estudio de costes
de adaptacién. En su opinién, los costes que se
manejan son una valoracién parcial y la técnica que se
acabe imponiendo deberda conllevar un control
individualizado del consumo de pienso, por el alto
coste que representa la alimentacion.

Los valores tan extremos se explican porque se pueden encontrar situaciones muy dispares
desde pequeias modificaciones con reduccion de capacidad, hasta incrementar la superficie con nuevas
edificaciones para mantenerla, desde posibles cambios en el tipo de suelo emparrillado o el sistema de
alimentaciéon que puede aprovechar estructuras anteriores con minima reforma, hasta alimentacién
individualizada con estaciones electronicas. Dar un valor medio puede resultar poco ilustrativo.

Entre las que tienen que realizar la renovacion, el coste definitivo se desconoce y muchas veces
se realizara un minimo de obra para "pasar el corte'. Son situaciones intermedias a la espera de
condiciones econémicas mas favorables y que a buen seguro comportardn gastos definitivos, cuando
aparezcan los inconvenientes de trabajo, costes incrementados por alimentacién poco eficiente, u otros.

En el resumen anterior se presentan los costes directos de la adaptacion, generalmente no se
contabilizan: la pérdida de capacidad productiva, el aprendizaje del personal al nuevo sistema de
alimentacién elegido, la inactividad temporal y el cese anticipado de determinados productores.
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5. Analisis DAFO del sector porcino en el momento actual

Mejorar Fortalezas: Corregir Debilidades:
1. Continuar con la apuesta del desarrollo del sector porcino 1. Busqueda de apuestas que igualen el ratio de produc-

, % cion/sacrificio
2. Liderar la produccion y el Know How del sector en L _ .
nuestro pais 2. Elaborar un Plan de comunicacién de la importancia

3. Poner en valor la calidad nutritiva del producto del sef:‘l[or pa?ra toda .Ia soIC|ed.ad
3. Intensificar internacionalizacion buscando mercados
nuevos

4. Busqueda de financiacion para la investigacion

5. Plantear la creacion de formacion reglada para el per-
sonal de granja

4. Poner en valor los recursos propios (tierra cultivable) bien
gestionados, como hecho diferencial frente a otros lugares

Debilidades:

- Cadena de valor sin cerrar, ratio produccién/sacrificio
(70/30)

- Déficit en investigacion aplicable al sector
- Dependencia de Europa en las exportaciones

- Desconocimiento de su importancia econémica y social
en la CCAA

- Falta formacién reglada para personal de granja

- Dependencia del exterior en materias primas para la
alimentacion

Explotar Oportunidades: Afrontar Amenazas:
1. Liderar la exportacion de elaborados y tecnologia 1. Apostar por la 1+D+i para superar la dependencia del

, . , exterior en materias primas para alimentacion
2. Convertir el conocimiento en una fuente de negocio 5 Pl p P I P I I ’
. : . Planes sanitarios de control para las patologias pendientes
3. Creacion del cluster que puede ser el motor para todas P patologias p

las oportunidades descritas 3. Busqueda de financiacién pensando:
a. En alianzas con entidades privadas
b. En lineas de crédito facilitadas por la administracion

4. Disefiar planes que cambien el rechazo social de nues-
tra actividad
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7. Conclusiones

El sector porcino en Aragon en las actividades de: construccion de instalaciones, produccion
de piensos, trabajo en granja, transportes, sacrificio, industria agroalimentaria, sanidad y reproduccion,
genera 10.173,9 empleos a tiempo completo de trabajo directo, distribuidos por todo el territorio.

En el subsector de cerdas reproductoras se prevé un descenso del niimero de explotaciones en
un 10% y un ligero incremento del 2,7% en la capacidad total de reproductoras, consecuencia
de la adaptacion al bienestar animal.

El DAFO realizado marca la oportunidad para liderar la puesta en valor de: la calidad en la
produccidn, los estdndares sanitarios, el conocimiento en toda la cadena de produccién y la
exportacion de productos y servicios.
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